UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 07 DE 16 DE JULHO DE 2025

Aprovar a criagdo de cursos de Pds-
Graduagdo Lato Sensu, da Universidade
Catdlica do Salvador.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUN no uso de suas
atribui¢Oes estatutarias e regimentais, com fulcro no Art. 15, inciso VIII e no Art.

18, inciso IV do Estatuto da UCSal,

RESOLVE:

Art.1? - APROVAR a oferta dos seguintes Cursos de Especializacdo a serem
implementados a partir da data da publicagdo deste Ato e cujos Projetos

Pedagogicos encontram-se em anexo:

Especializacdo em Direito Previdenciario: Teoria e Pratica

Especializacdo em Tribunal do Juri e Audiéncia de Custédia

MBA em Gestao de Pessoas

MBA em Gestao Esportiva

Art. 22 - O presente Ato entrard em vigor na data da sua publicagao.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Salvador, 16 de julho de 2025.

70Lig
Lot 4,

Prof. Dr. Deivid Carvalho Lorenzo
Presidente/do CONSUN

Rgygo®

Avenida Professor Pinto de Aguiar, n® 2589, Pituagu - CEP 41.710-000 - Salvador/BA.

F-mail* reitaria@urcal hr
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
POS-GRADUACAO LATO SENSU

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU?!

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. NOME DO CURSO POS-GRADUAGAO EM TRIBUNAL DO JURI E AUDIENCIA DE CUSTODIA

1.2 AREA DO CONHECIMENTO DIREITO

1.3. CLASSIFICACAO CNPq DIREITO

1.4. MODALIDADE Presencial 1.5. DURA(;AO 14 Meses

1.6. CARGA HORARIA 360 h/a 1.7. NUMERO DE VAGAS 50

1.8. PERIODICIDADE Quinzenal

1.9. HORARIO Séabado 08h as 12h e das 13h as 17h

2. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Catdlica do Salvador (UCSAL), nos seus 62 anos, consolidou-se como uma das mais importantes
instituicdes educacionais da cidade de Salvador. A UCSAL tem carater confessional, comunitario e filantrépico e é mantida
pela Associagcdo Universitaria e Cultural da Bahia (AUCBA), foi credenciada pelo Ministério da Educagdo e Cultura
(Governo do Brasil) em 2011.

A UCSAL nasceu de uma demanda da Igreja Catdlica, comprometida com a preservacéo de uma identidade e uma unidade
na formacgé&o do ensino superior inspirada no ideério cristdo. A UCSAL foi instituida em 1946 mediante a incorporacéo de
escolas do Ensino Superior: Escola de Servigo Social (1944), Faculdade Catélica de Direito (1956), Faculdade Cat6lica de
Filosofia (1952), Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (1953) e Faculdade de Ciéncias Econ6micas (1960);
posteriormente, as duas Ultimas se desvincularam da estrutura da UCSAL. Em 1961, ocorreu a implantacéo definitiva da
Universidade Catélica do Salvador, reconhecida pelo Decreto de n° 58 de 18/10/61, do Ministério da Educagao.

A sua expansao deu-se a partir dos anos 1970, basicamente, por intermédio do ensino de graduacdo, da extenséo
universitaria e dos cursos de especializagdo, como a grande maioria das universidades brasileiras, principalmente nas
areas das Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas.

A UCSAL viveu, nos anos 90, uma nova fase de expansdo com a promog¢do de mudancgas significativas, mediante o
crescimento e a qualificacdo de recursos humanos da Instituicdo, bem como a reestruturagédo dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo, a consolidacdo das bases para o desenvolvimento da pés-graduagdo e da pesquisa, 0
incremento das atividades de extenséo e agdo comunitaria, a modernizagao das atividades administrativas e a realizagéo
de investimentos em infraestrutura, bibliotecas, informatica e laboratorios.

! Conforme Resolugdo N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 do MEC/CNE/CES, que “Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pés-graduacéo lato sensu denominados cursos de especializagdo, no &mbito do Sistema Federal de Educacao Superior, conforme prevé o Art.
39, § 3° da Lei n°® 9.394/1996, e da outras providéncias”.



No inicio dos anos 2000, a UCSAL implementou o processo de verticalizagdo do seu Projeto Pedagodgico na diregdo da
poés-graduacédo stricto sensu, criando bases para o desenvolvimento académico-cientifico, por meio da instalacdo de
programas de apoio a pesquisa, assim como da implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica
(PIBIC). A partir de entdo, foram instalados programas stricto-sensu promovidos pela prépria Universidade. Atualmente,
estdo em funcionamento doutorados e mestrados académicos em Familia na Sociedade Contemporanea, em
Planejamento Territorial e Desenvolvimento Social, em Politicas Sociais e Cidadania e no Mestrado académico em Direito.

Em 2013 foram criados os cursos de graduacao: Biomedicina, Nutricdo, Engenharia Quimica e Engenharia Mecanica. Em
2015, a UCSAL abriu vagas nos novos cursos de Engenharia de Software, Arquitetura e Urbanismo e, em 2017, para
Psicologia. Atualmente, a UCSAL congrega cerca de 8117 estudantes, 3170 funcionarios e 380 professores entre
doutores, mestres e especialistas; oferta 43 cursos de graduacéo, sendo 32 presenciais e 11 a distancia; um portfélio de
48 cursos de especializacao e MBA; quatro mestrados, trés doutorados, 61 grupos de pesquisa com oferta de 64 Bolsas
de Iniciagdo Cientifica, além de vérios projetos de pesquisa em andamento, estes de carater nacional e internacional,
apoiados por agéncias de fomento?.

No que se refere a extensédo, a inquestionavel relevancia social da Universidade Catélica do Salvador, decorrente do forte
compromisso com a sociedade concretizou-se em diversos programas e projetos de extensdo e a¢do comunitaria, tais
como o Plenus - Centro de Atendimento a Comunidade (PLENUS — CEAC), ITCP/UCSal: Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares, Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ), dentre outros. Além do NPJ, que oferece assisténcia juridica
e social, outros equipamentos constituem espacos de estagio e aprimoramento da pratica profissional para estudantes da
graduacgdo. S&o eles: a Unidade de Assisténcia em Fisioterapia (UNAFISIO), Unidade de Enfermagem (UNIENF),
Ambulatério de Nutricdo, Centro de Atividade Fisica (CAF) e o Laboratério de Analise Clinica, com ag¢fes voltadas para o
atendimento gratuito a toda comunidade de Salvador.

Nos ultimos anos, a UCSAL avangou na melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, criou o Programa
Espaco Docente que se ocupa da qualificagcdo do corpo docente e de préaticas pedagdgicas. Instituiu o Vestibular Social,
que vem permitindo o acesso de estudantes de baixa renda na Universidade. Avancou, também, no fortalecimento das
atividades de pesquisa e producgéo técnico-cientifica com a implantagéo da editora universitaria UCSAL Press, a instalacao
de um Comité de Etica e a criagdo do Centro de Escrita Cientifica. Além disso, foi implantada a Assessoria de Relacdes
Internacionais, que vem acompanhando diversos convénios internacionais e a mobilidade académica.

A UCSAL funciona atualmente em na cidade de Salvador - Campus Pituagu, dotados de laboratérios de uso especifico
dos cursos, laboratérios de informatica, auditorios, quadras de esportes, bibliotecas, os equipamentos da area de saude
e direito, antes citados, onde os projetos de extensao, praticas dos cursos de graduacgéo e pds-graduacdo e os estagios
séo realizados.

A Pés-Graduacgdo destina-se a formacao de pessoal qualificado artistica, técnica e cientificamente para o exercicio de
atividades profissionais, de ensino e de pesquisa. Os Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu sdo programas de nivel
superior de educagédo continuada oferecidos para graduados dos cursos de bacharelado, licenciatura ou tecnolégico e
incluem-se os cursos designados especializagdo e MBA - Master Business Administration, dentre outros, e visam a
obtencao do titulo de especialista.

Os cursos de especializacdo da UCSal, em particular, objetivam a formagao plena dos individuos, através da utilizacéo
dos mais modernos recursos educacionais, com ensino presencial ou hibrido, por meio de aulas virtuais. Busca-se,
permanentemente, a conectividade e continuidade entre disciplinas e conteddo, relagdo teoria-pratica, fato
reconhecidamente importante no processo de aprendizagem.

3. IDENTIFICACAO COORDENACAO

3.1. COORDENACAO ACADEMICA CARLOS CLOVIS GOMES NETO

3.2. TITULARIDADE MESTRE EM POLITICAS SOCIAIS E CIDADANIA

3.3. CURRICULO LATTES (link) http://lattes.cnpg.br/2615410595946148

3.4. DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO DO 18/09/2023
CURRICULO LATTES

2 Dados ref a 2023.2


http://lattes.cnpq.br/2615410595946148

4. PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA DO CURSO

4.1. JUSTIFICATIVA

Nas Ciéncias Juridicas e Sociais, o Direito Penal e Direito Processual Penal apresenta-se como imprescindivel para ao
bom entendimento entre as relagdes juridicas/sociais envolvendo a Sociedade e o Estado. O fendmeno do crime contra a
vida, que independe de condi¢éo socioecondmica, a participa¢éo societaria nas decisdes judiciais préprias do Tribunal do
Jari, o rito diferenciado e em consonancia com o Direito Humanitario, os aspectos periciais, psicoldgicos e sociais que
envolvem os casos do Tribunal do Jari denotam a necessidade de crescimento de debate e compreensdo das
especificidades do seu estudo. No mesmo ambito esté a Execugdo Penal. O Brasil tem uma populagdo carceraria superior
de 700 (setecentos mil) presos, com a terceira populagdo carceraria do mundo, sem contar as outras formas de execugao
da pena que ndo passam pelo encarceramento. A individualizagdo da pena, as regras e formas de cumprimento, os
beneficios e os mecanismos da execugdo penal justificam um aprimoramento nessa area. Assim, devido a busca recente
em fornecer o aprimoramento do profissional do Direito e a caréncia de cursos direcionados, especificamente para essas
areas, é que inspiram a idéia do presente curso que nasce visando capacitar o profissional de forma plena tanto na teoria
como na pratica.

4.2 PERFIL DO EGRESSO

O especialista ou A especialista em Tribunal do Juri e Audiéncia de Custddias pela Universidade Catélica do Salvador sai
preparado para o mercado de trabalho, pois ird obter um vasto conhecimento e terd uma experiéncia com grandes mestres
e doutores atuantes na seara criminal o discente ira adquirir novos métodos de atuacéo diante das jurisprudenciais,
inovagOes doutrinarias, além da ampla possibilidade de realizag8o pratica em estudo de caso e crescer 0 seu network
proporcionada pela instituicdo. Mais, caso o interesse seja pela vida académica, o curso traz diversas oportunidades de
confecgBes de artigos e producdes em geral pois a cada disciplina o discente ira elaborar uma prova que o mesmo ficara
a critério do docente, de modo a permitir que os alunos se destaque na frente da concorréncia nos certames para outras
titulacdes, tais como Mestrado, doutorado e publicagdes em revista e peridédicos

4.3. OBJETIVOS

Qualificar para o desenvolvimento de pesquisa na area de Direito Penal, Direito Processual Penal, Criminologia e demais
Ciéncias Criminais, com énfase em Tribunal do Jiri e Execugdo Penal, assim como, melhor habilitar para as atividades
juridicas.

4.4. PUBLICO-ALVO

Magistrados, membros do Ministério Publico, Defensores Publicos, Procuradores, Docentes, Advogados e demais
operadores juridicos das mais diversas areas do Direito, que tenham curso de poés-graduacgédo lato sensu em Direito e
Processo Penal.

4.5. CONCEPCAO DO CURSO

O programa a ser apresentado no presente curso diz respeito a nova sistematica do Direito Penal e Direito Processual
Penal em suas multiplas facetas, com especial aten¢do para o dia-a-dia do profissional do direito, com avaliacéo da pratica
deste ramo do direito, incluindo questdes do dia-dia forense, como inovacgéo introduzida em cursos de especializagédo
desta natureza.

4.6. CONTEUDO PROGRAMATICO

4.6.1. ESTRUTURA CURRICULAR

QUADRO DE DISCIPLINAS CH
Noc0es Bésicas de Direito Penal 25H
Principios do Tribunal do Jdri 25H
Oratdria 25H
Homicidio e Provas 25H
Anélise critica nos procedimentos do juri. Penas e medidas de seguranga 25H




Crimes contra a vida, investigacdo, a¢do penal 25H

Audiéncia e Preparacdo para Plenario 25H
Defesa, Acusacao e Juiz - Plenario 25H
Nulidades, Individualizacdo da Pena 25H
Procedimento do juri e recursos 25H
Bases da Execucdo Penal 25H
Regimes, Presidios Direitos e Deveres 25H
Audiéncia de custddia e Atuacdo em central de flagrante 25H
Producao Cientifica 25H
Trabalho de Conclusao de Curso 10H
CARGA HORARIA TOTAL 360

4.7. CORPO DOCENTE (NOME/LOCAL/TITULAGAO) 3

QUADRO DE DISCIPLINAS TITULACAO PROFESSOR

NOCOES BASICAS DE DIREITO PENAL ESPECIALISTA LUCAS CAVALCANTI

PRINCIPIOS DO TRIBUNAL DO JURI ESPECIALISTA VIVALDO AMARAL
ORATORIA ESPECIALISTA REINALDO SANTANA
HOMICIDIO E PROVAS ESPECIALISTA YVES CORREIA

POS DOUTOR FABIANO PIMENTEL
ANALISE CRITICA NOS PROCEDIMENTOS DO DOUTOR MARCOS MELO

JURI. PENAS E MEDIDAS DE SEGURANCA

POS DOUTORA FERNANDA
RAVAZZANO
XE!&A/IOESECI\I?ANLTRA A VIDA, INVESTIGACAO, MESTRE ISABEL ADELAIDE
AUDIENCIA E PREPARACAO PARA PLENARIO MESTRE VINICIUS DANTAS
DEFESA, ACUSAGAO E JUIZ - PLENARIO ESPECIALISTA MAURICIO SAPORITO

3 RES N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018. Art. 9° O corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento)
de portadores de titulo de pds-graduagdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pos-graduagdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislagdo pertinente.



NULIDADES, INDIVIDUALIZACAO DA PENA MESTRE IVAN JEZLER
PROCEDIMENTO DO JURI E RECURSOS POS DOUTOR FABIANO PIMENTEL
BASES DA EXECUGAO PENAL MESTRE ARMANDO DUARTE
REGIMES, PRESIDIOS DIREITOS E DEVERES MESTRE CARLOS CLOVIS
AUDIENCIA DE CUSTODIA E ATUACAO EM ESPECIALISTA MARCUS RODRIGUES
CENTRAL DE FLAGRANTE

ESPECIALISTA OTTO LOPES
PRODUGAO CIENTIFICA MESTRE LYSANDRA COELHO

4.8. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina sera ministrada com base em estratégias metodoldgicas que articulem a relacdo teoria-pratica de forma
inovadora com vistas a formacéo das competéncias esperadas, tais como debates em sala de aula mediada pelo professor,
estudos de casos , provas individuais ou em grupo com analise critica, video aula complementar, conteddo em slide e
leitura obrigatoria.

4.9. INTERDISCIPLINARIDADE

Na busca pela exceléncia académica, a UCSal estabelece como meta a construcdo do conhecimento através do continuo
aprimoramento do aluno mediada por uma concepcgdo pedagdgica que se baseia huma perspectiva de integragédo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além disso, estimula fortemente a interlocugdo entre Graduacédo e Pos-Graduacao, pois
compreende que ha uma mutua colaboragdo em seus processos de ensino-aprendizagem e de producgdo de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Para garantir a qualidade em todos os segmentos, estabelece como um dos principios a
interdisciplinaridade como uma pratica que possibilita uma formacao integrada mediante a ado¢do de uma atitude de
abertura em que todo o conhecimento € igualmente importante, contrapondo-se ao paradigma do conteddo fragmentado
dos conteudos.

Deste modo, a efetivagdo da acdo pedagdgica da interdisciplinaridade no Cursos de Pé6s-Graduagdo Lato Sensu em
TRIBUNAL DO JURI E AUDIENCIA DE CUSTODIA é contemplada na forma da organizacdo desenhada por eixos que
permite a orquestracéo das disciplinas na Matriz Curricular com vistas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias,
colocando o aluno como protagonista na produgdo do conhecimento e formagéo, capaz de identificar questdes de
pesquisa, levantar hipdteses criticas e positivas, identificar meios possiveis de investigacdo e propor solucdes para os
problemas frequentes na sua area de conhecimento e no mundo contemporaneo para uma boa atuacéo..

5.0. ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

A Universidade Catélica do Salvador estimula a realizagdo de estagio ndo obrigatério aos seus alunos, desde que
regularmente matriculados e em atividades correlatas ao curso e de acordo ao que prescreve a Lei N° 11.788/2008, tendo
a Instituicdo o direito de ndo assinar qualquer convénio de estagio que nédo esteja de acordo com a referida lei.

Desse modo, a instituicdo podera assinar Termos de Compromisso de Estagio reconhecendo aos alunos matriculados na
Pés-graduacdo Lato Sensu a possibilidade de estagiar em instituicdes publicas e privadas com vistas ao estimulo e
preparacgéo para o trabalho produtivo.

O coordenador do curso devera designar um professor do curso que acompanhe o desenvolvimento das atividades do
aluno que optar fazer o estagio.

Ressalta-se que havera cOmputo de carga horaria como atividade extracurricular para a realizagdo do estagio ndo
obrigatério, para o(s) aluno(s) que optarem pela realizacdo do referido estdgio, cuja finalidade é o incentivo ao
desenvolvimento profissional do estudante. E uma atividade opcional acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

5.1. INFRAESTRUTURA

As salas de aula da UCSAL séo climatizadas com capacidade para 60 alunos, recursos multimidia. Além disso, os alunos
dispdem de laboratério de Informatica, biblioteca fisica e virtual, acesso ao Google for Education.

5.2. SISTEMA DE AVALIAGCAO



A avaliagéo é feita com base na frequéncia/participacdo e apresentacéo de trabalhos, seminérios, estudos de casos,
trabalhos individuais/prova de acordo com a orientacdo de cada professor. A média para aprovacao de disciplinas e do
trabalho de concluséo de curso é 6,0 (seis). Sera aprovado o aluno que tiver a frequéncia minima de 75% da carga horaria
de cada disciplina.

Na Universidade Catdlica do Salvador é obrigatéria para a concluséo de curso, a elaborac¢éo de um TCC, relacionado aos
temas do curso, sob a orienta¢@o por um(a) professor(a) especialista, mestre(a) ou doutor(a). O produto resultante da
investigacdo cientifica devera ser apresentado segundo as normas metodoldgicas da ABNT em até dois meses apods a
finalizac&o do ultimo mdédulo do curso.

5.3. CERTIFICACAO

A Universidade Catdlica do Salvador é a instituicdo responsavel pela certificagdo nos termos da Resolucdo CNE/CES N°
1, de 6 de abril de 2018. Os alunos aprovados na integralidade do curso estardo credenciados ao certificado de
ESPECIALISTA EM TRIBUNAL DO JURI E AUDIENCIA DE CUSTODIA.

Os certificados de conclusdo de cursos de especializacdo serdo acompanhados do histérico escolar, no qual constara o
ato legal de credenciamento da instituicdo; a identificagdo do curso, o periodo de realizacdo, duracéo total, especificacdo
da carga horéaria de cada atividade académica; o elenco do corpo docente que efetivamente ministrou o curso, com sua
respectiva titulagao

Para os alunos que cumprirem com aprovacdo os créditos tedricos, mas que ndo tenham entregado o trabalho de
conclusao de curso ou nele tenham sido reprovados, serdo conferidos certificados de extensao.
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. NOME DO CURSO \ MBA EM GESTAO DE PESSOAS

1.2. AREA DO

CONHECIMENTO Gestdo

iRV [/ NI XoXSIN=Pl Administracdo de Recursos Humanos

Presencial 1.5. DURACAO (em meses) RENNERES
360 h/a 1.7. NUMERO DE VAGAS 60

1.6. CARGA HORARIA
1.8. PERIODICIDADE

Quinzenal

1.9. HORARIO Sabado: das 7h30 as 12h30 e das 13h30 as 17h30

| 13. CLASSIFICAGAO CNPq |
1.4. MODALIDADE ‘
|
|

2. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Catolica do Salvador (UCSAL), nos seus quase 63 anos, consolidou-se como uma das mais importantes
instituicdes educacionais da cidade de Salvador. A UCSAL tem carater confessional, comunitério e filantrépico e € mantida
pela Associacao Universitaria e Cultural da Bahia (AUCBA), foi recredenciada pelo Ministério da Educacao e Cultura (Governo
do Brasil) em 2023, com nota méaxima - 5!

A UCSAL nasceu de uma demanda da Igreja Catdlica, comprometida com a preservagdo de uma identidade e uma unidade
na formagdo do ensino superior inspirada no idedrio cristdo. A UCSAL foi instituida em 1946 mediante a incorporacédo de
escolas do Ensino Superior: Escola de Servigo Social (1944), Faculdade Catdlica de Direito (1956), Faculdade Catdlica de
Filosofia (1952), Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (1953) e Faculdade de Ciéncias Econémicas (1960);
posteriormente, as duas Ultimas se desvincularam da estrutura da UCSAL. Em 1961, ocorreu a implantacao definitiva da
Universidade Catdlica do Salvador, reconhecida pelo Decreto de n° 58 de 18/10/61, do Ministério da Educacao.

A sua expansao deu-se a partir dos anos 1970- 1980, basicamente, por intermédio do ensino de graduagdo, da extensao
universitaria e dos cursos de especializagdo, como a grande maioria das universidades brasileiras, principalmente nas areas
das Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas.

A UCSAL viveu, nos anos 90, uma nova fase de expansdo com a promocdo de mudancas significativas, mediante o
crescimento e a qualificacdo de recursos humanos da Instituicdo, bem como a reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduagéo, a consolidacéo das bases para o desenvolvimento da pds-graduacéo e da pesquisa, 0 incremento das
atividades de extensdo e acdo comunitaria, a modernizacao das atividades administrativas e a realizacao de investimentos
em infraestrutura, bibliotecas, informética e laboratérios.

No inicio dos anos 2000, a UCSAL implementou o processo de verticalizagdo do seu Projeto Pedagdégico na dire¢do da pos-
graduacao stricto sensu, criando bases para o desenvolvimento académico-cientifico, por meio da instalagdo de programas
de apoio a pesquisa, assim como da implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica (PIBIC). A partir
de entdo, foram instalados programas stricto-sensu promovidos pela propria Universidade. Atualmente, estdo em
funcionamento doutorados e mestrados académicos em Direito, em Familia na Sociedade Contemporanea, em Paliticas
Sociais e Cidadania e em Territdrio, Ambiente e Sociedade. A partir dos programas Stricto Sensu o desenvolvimento da
pesquisa na Universidade se consolidou com grupos de pesquisa e projetos financiados por agéncias de fomento.

Nos ultimos 10 anos a UCSAL ampliou seu portfélio de cursos, inclusive com EaD. Atualmente, a UCSAL congrega cerca de
6000 estudantes, 300 funcionarios e 350 professores entre doutores, mestres e especialistas.

No que se refere & extensdo, a inquestionavel relevancia social da Universidade Catdlica do Salvador, decorrente do forte
compromisso com a sociedade concretizou-se em diversos programas e projetos de extensdo e a¢do comunitaria, tais como
0 Plenus - Centro de Atendimento a Comunidade (PLENUS — CEAC), o Centro Integrado de Saude, o Nucleo de Praticas
Juridicas (NPJ), dentre outros.

! Conforme Resolugéo N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 do MEC/CNE/CES, que “Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pés-graduacéo lato sensu denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educacgao Superior, conforme prevé o Art.
39, § 3° da Lei n°® 9.394/1996, e da outras providéncias”.



Nos ultimos anos, a UCSAL investiu na melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, criou o Programa
Espaco Docente que se ocupa da qualificacdo do corpo docente e de praticas pedagdgicas. Avangou, também, no
fortalecimento das atividades de pesquisa e producéo técnico-cientifica com a implantagdo da editora universitaria UCSAL
Press, a instalagéo de um Comité de Etica e a criacdo do Centro de Escrita Cientifica. Além disso, foi implantada a Assessoria
de RelagBes Internacionais, que vem acompanhando diversos convénios internacionais e a mobilidade académica.

A UCSAL funciona atualmente no campus de Pituacu, dotado de laboratérios de uso especifico dos cursos, laboratérios de
informatica, auditorio, biblioteca, os equipamentos da area de saude e direito, antes citados, onde os projetos de extensao,
praticas dos cursos de graduacao e pds-graduacéo e os estagios sao realizados.

A Pdés-Graduagdo destina-se a formagao de pessoal qualificado artistica, técnica e cientificamente para o exercicio de
atividades profissionais, de ensino e de pesquisa. Os Cursos de P4s-Graduacao Lato Sensu sdo programas de nivel superior
de educagéo continuada oferecidos para graduados dos cursos de bacharelado, licenciatura ou tecnolégico e incluem-se os
cursos designados especializacdo e MBA - Master Business Administration, dentre outros, e visam a obteng&o do titulo de
especialista.

Os cursos de especializagdo da UCSal, em patrticular, objetivam a formagao plena dos individuos, através da utilizag&o dos
mais modernos recursos educacionais, com ensino presencial ou hibrido, por meio de aulas virtuais. Busca-se,
permanentemente, a conectividade e continuidade entre disciplinas e conteddo, relagdo teoria-pratica, fato
reconhecidamente importante no processo de aprendizagem.

3. IDENTIFICACAO COORDENACAO
3.1. COORDENACAO ACADEMICA Profa. Maria Sampaio de Almeida

3.2. TITULACAO Mestre

3.3. CURRICULO LATTES (link) http:/lattes.cnpq.br/2161678643294991

4. PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA DO CURSO
4.1 JUSTIFICATIVA

Atualmente, as empresas que mais se destacam sdo aquelas que entendem que pessoas sdo seu maior diferencial
competitivo. Por isso, investir na formacao de lideres capazes de inspirar, motivar e gerir talentos é essencial.

O MBA em Gestéo de Pessoas foi desenvolvido para profissionais que desejam atuar estrategicamente na lideranca de
equipes, no desenvolvimento organizacional e na constru¢do de ambientes de trabalho mais produtivos, éticos e
engajadores.

4.2 PERFIL DO EGRESSO

Este MBA foi criado para desenvolver no participante competéncias que que o0s tornem aptos a compreender uma nova e
desafiante dindmica gerencial em um ambiente de constantes mudancas e transformacdes.

4.3. OBJETIVOS

O objetivo deste MBA é a formagdo e desenvolvimento de profissionais com capacidade disruptiva que buscam novas
competéncias, alta performance e destaque no mercado para atuarem nas diversas areas das organizacdes publicas,
privadas e ndo-governamentais, capacitados para gerir competitiva e criativamente o maior capital das organizacdes
modernas, contribuindo para a atuagdo em posi¢éo técnica e gerencial.

4.4. PUBLICO-ALVO

Profissionais das diversas areas do conhecimento.

4.5. CONCEPCAO DO CURSO

O Curso de MBA em Gestédo da UCSAL tem sua arquitetura curricular organizada por mddulos. A jornada de aprendizagem
do aluno representa a evolugdo do processo formativo do aluno que é metodologicamente dividida em 4 médulos.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhados em cada moédulo tem por objetivo desenvolver
competéncias essenciais e especificas que permitem ao aluno sua aplicabilidade imediata no ambiente organizacional.




4.6. CONTEUDO PROGRAMATICO \

ESTRUTURA CURRICULAR

MODULO LIDERANCA EM ESG CH

Competéncia

Desenvolver atributos de lideranga, que o capacite a integrar, construir, liderar e gerenciar equipes de alta
performance, bem como, comunicar-se de forma assertiva, desenvolvendo a percepcdo empdtica e
inclusiva. Compreender as politicas e prdticas de responsabilidade sécio ambiental e padrdes de
relacionamento com os mais diversos publicos e atores sociais com foco em Environmental, Social and
Corporate Governance (ESCG) .

Conteudo programatico

Lideranga 30
Aborda a tematica da Lideranca e gestao de equipes de alta performance. Habilidades da liderancga:

inteligéncia emocional e espiritual, comunicacdo assertiva, gestdo do tempo e negociagao

Cultura organizacional, diversidade e inclusdo 30

Aborda a Cultura organizacional, suas perspectivas tedricas e metodoldgicas, bem como aspectos
relacionados as mudancas e aprendizagem organizacional. Os estudos e tendéncias relacionadas a gestao
da diversidade e inclusdo nas organizacGes sdo apresentados.

Environmental social and governance 30

Aborda conceitos, metodologias e praticas relacionadas ao ESG. Tendéncias relacionadas a gestdo para a
sustentabilidade, criacdo de valor compartilhado e negdcios de impacto.

TOTAL DO MODULO 90h

MODULO INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL CH

Competéncia

Analisar e aplicar as teorias e conceitos relacionados a inovagao e a competitividade. Compreender e dominar
o uso de ferramentas digitais e de apoio ao processo decisério, formulagdo da estratégia e inovagao.

Conteudo programatico 30
Gestdo estratégica

Aborda conceitos, metodologias da formula¢do da estratégia bem como indicadores de performance e

impactos (sociais, ambientais e de governanga)

Gestdo da inovagao 30

Aborda os conceitos e ferramentas de inovagdo no contexto da transformacao digital

Transformacdo digital 30

Aborda as tematicas de Inteligéncia artificial, Big Data e uso de dados na geracdo de valor. Temas relacionados
a ciberseguranca, LGPD e Protecdo Digital de negdcios fazem parte do escopo deste mddulo.

TOTAL DO MODULO 90h




MODULO GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS CH

Competéncia

Analisar e aplicar fundamentos e conceitos relacionados a administracdo estratégica de pessoas no contexto
das organizagBes. Compreender e praticar ferramentas de apoio ao funcionamento dos processos de gestao
de pessoas. .

Comportamento organizacional: cultura e clima e gestdo de conflitos 30
Recrutamento, selecao, desempenho e desenvolvimento de pessoas 30
Compliance em gestao de pessoas 30
TOTAL DO MODULO 90h
MODULO JORNADA DE EXPERIENCIA PRATICA CH

Competéncia

Conhecer e analisar as melhores praticas em gestdo de pessoas no contexto de organiza¢des de referéncia.
Aplicar competéncias desenvolvidas na trajetdria do curso em projeto destinado a organizagGes publicas,
privadas ou do terceiro setor.

Instrumentos metodoldgicos 30
Benchmarking — melhores praticas na gestao de pessoas 30
Mentoria — Projeto Final de Curso 30
TOTAL DO MODULO 90h

* Turmas das disciplinas do Eixo Comum serdo oferecidas na modalidade virtual em diversos horarios

4.7. CORPO DOCENTE (NOME/LOCAL/TITULAGAO) 2

Maria Sampaio de Almeida Mestre
Sandra Rego Mestre
Daniel Lyrio Mestre
Rita Caldeira Mesquita Mestre
Fernando Trioschi Fernandes Guerra Mestre
Haroldo Claudio Sandi de Oliveira Peon Mestre
Tadeu Ferreet Mestre
Jacqueline da Silva Cerqueira Mestre
Rita Caldeira Mesquita Mestre

4.8. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM ‘

2 RES N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018. Art. 9° O corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento)
de portadores de titulo de pds-graduagdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de poés-graduagdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente.




A disciplina serd ministrada com base em estratégias metodoldgicas que articulem a relagao teoria-pratica de forma inovadora
com vistas a formacgdo das competéncias esperadas, tais como metodologias ativas, aulas praticas, trabalhos em grupo,
atividades de pesquisa, discussao de casos clinicos e utilizando recursos audiovisuais.

4.9. ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

A Universidade Catodlica do Salvador estimula a realizagdo de estagio ndo obrigatério aos seus alunos, desde que
regularmente matriculados e em atividades correlatas ao curso e de acordo ao que prescreve a Lei N° 11.788/2008, tendo a
Instituicdo o direito de ndo assinar qualquer convénio de estagio que néo esteja de acordo com a referida lei.

Desse modo, a instituicdo podera assinar Termos de Compromisso de Estagio reconhecendo aos alunos matriculados na
Pés-graduacé@o Lato Sensu a possibilidade de estagiar em instituicdes publicas e privadas com vistas ao estimulo e
preparagédo para o trabalho produtivo.

O coordenador do curso devera acompanhar o desenvolvimento das atividades do aluno que optar fazer o estagio a fim de
avaliar o aproveitamento da CH. Ressalta-se que havera computo de carga horaria como atividade extracurricular para a
realizagdo do estagio nédo obrigatorio, para o(s) aluno(s) que optar(em) pela realizacéo do referido estagio, cuja finalidade é o
incentivo ao desenvolvimento profissional do estudante. E uma atividade opcional acrescida a carga horéria regular e
obrigatéria.

4.10. INFRAESTRUTURA

As salas de aula da UCSAL séo climatizadas com capacidade para 60 alunos, recursos multimidia. Além disso, os alunos
dispdem de laboratério de Informatica, biblioteca fisica e virtual, acesso ao Google for Education. Em caso de atividades
praticas, a UCSAL possui laboratérios de salde, engenharia e de informatica para dar suporte as atividades.

4.11. SISTEMA DE AVALIAGCAO

A avaliagédo é feita com base na frequéncia/participacéo e apresentacéo de trabalhos, seminérios, estudos de casos, trabalhos
individuais/prova de acordo com a orientacdo de cada professor. A média para aprovacéo de disciplinas e do trabalho de
concluséo de curso é 6,0 (seis). Sera aprovado o aluno que tiver a frequéncia minima de 75% da carga horaria de cada
disciplina.

Na Universidade Catdlica do Salvador € obrigatéria para a conclusdo de curso, a elaboragdo de um TCC, relacionado aos
temas do curso, sob a orientacdo por um(a) professor(a) do quadro da UCSal. O produto resultante da investigacado cientifica
devera ser apresentado segundo as normas metodoldgicas da ABNT em até dois meses ap0s a finalizagdo do ultimo médulo
do curso, podera ser no minimo em dupla e no méximo em grupo de até 4 alunos.

4.13. CERTIFICACAO

A Universidade Catdlica do Salvador é a instituicdo responséavel pela certificacdo nos termos da Resolu¢gdo CNE/CES N° 1,
de 6 de abril de 2018. Os alunos aprovados na integralidade do curso estardo credenciados ao certificado de Especialista em
MBA em Gestdo de Pessoas.

Os certificados de conclusdo de cursos de especializa¢do serdo acompanhados do histérico escolar, no qual constara o ato
legal de credenciamento da instituicdo; a identificacdo do curso, o periodo de realiza¢éo, duracao total, especificagdo da carga
horaria de cada atividade académica; o elenco do corpo docente que efetivamente ministrou 0 curso, com sua respectiva
titulagdo

Para os alunos que cumprirem com aprovacgao os créditos tedricos, mas que nédo tenham entregado o trabalho de concluséo
de curso ou nele tenham sido reprovados, serdo conferidos certificados de extenséo.
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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU?!

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. NOME DO CURSO \ MBA EM GESTAO DE PESSOAS

1.2. AREA DO

CONHECIMENTO Gestdo

iRV [/ NI XoXSIN=Pl Administracdo de Recursos Humanos

Presencial 1.5. DURACAO (em meses) RENNERES
360 h/a 1.7. NUMERO DE VAGAS 60

1.6. CARGA HORARIA
1.8. PERIODICIDADE

Quinzenal

1.9. HORARIO Sabado: das 7h30 as 12h30 e das 13h30 as 17h30

| 13. CLASSIFICAGAO CNPq |
1.4. MODALIDADE ‘
|
|

2. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Catolica do Salvador (UCSAL), nos seus quase 63 anos, consolidou-se como uma das mais importantes
instituicdes educacionais da cidade de Salvador. A UCSAL tem carater confessional, comunitério e filantrépico e € mantida
pela Associacao Universitaria e Cultural da Bahia (AUCBA), foi recredenciada pelo Ministério da Educacao e Cultura (Governo
do Brasil) em 2023, com nota méaxima - 5!

A UCSAL nasceu de uma demanda da Igreja Catdlica, comprometida com a preservagdo de uma identidade e uma unidade
na formagdo do ensino superior inspirada no idedrio cristdo. A UCSAL foi instituida em 1946 mediante a incorporacédo de
escolas do Ensino Superior: Escola de Servigo Social (1944), Faculdade Catdlica de Direito (1956), Faculdade Catdlica de
Filosofia (1952), Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (1953) e Faculdade de Ciéncias Econémicas (1960);
posteriormente, as duas Ultimas se desvincularam da estrutura da UCSAL. Em 1961, ocorreu a implantacao definitiva da
Universidade Catdlica do Salvador, reconhecida pelo Decreto de n° 58 de 18/10/61, do Ministério da Educacao.

A sua expansao deu-se a partir dos anos 1970- 1980, basicamente, por intermédio do ensino de graduagdo, da extensao
universitaria e dos cursos de especializagdo, como a grande maioria das universidades brasileiras, principalmente nas areas
das Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas.

A UCSAL viveu, nos anos 90, uma nova fase de expansdo com a promocdo de mudancas significativas, mediante o
crescimento e a qualificacdo de recursos humanos da Instituicdo, bem como a reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduagéo, a consolidacéo das bases para o desenvolvimento da pds-graduacéo e da pesquisa, 0 incremento das
atividades de extensdo e acdo comunitaria, a modernizacao das atividades administrativas e a realizacao de investimentos
em infraestrutura, bibliotecas, informética e laboratérios.

No inicio dos anos 2000, a UCSAL implementou o processo de verticalizagdo do seu Projeto Pedagdégico na dire¢do da pos-
graduacao stricto sensu, criando bases para o desenvolvimento académico-cientifico, por meio da instalagdo de programas
de apoio a pesquisa, assim como da implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica (PIBIC). A partir
de entdo, foram instalados programas stricto-sensu promovidos pela propria Universidade. Atualmente, estdo em
funcionamento doutorados e mestrados académicos em Direito, em Familia na Sociedade Contemporanea, em Paliticas
Sociais e Cidadania e em Territdrio, Ambiente e Sociedade. A partir dos programas Stricto Sensu o desenvolvimento da
pesquisa na Universidade se consolidou com grupos de pesquisa e projetos financiados por agéncias de fomento.

Nos ultimos 10 anos a UCSAL ampliou seu portfélio de cursos, inclusive com EaD. Atualmente, a UCSAL congrega cerca de
6000 estudantes, 300 funcionarios e 350 professores entre doutores, mestres e especialistas.

No que se refere & extensdo, a inquestionavel relevancia social da Universidade Catdlica do Salvador, decorrente do forte
compromisso com a sociedade concretizou-se em diversos programas e projetos de extensdo e a¢do comunitaria, tais como
0 Plenus - Centro de Atendimento a Comunidade (PLENUS — CEAC), o Centro Integrado de Saude, o Nucleo de Praticas
Juridicas (NPJ), dentre outros.

! Conforme Resolugéo N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 do MEC/CNE/CES, que “Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pés-graduacéo lato sensu denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educacgao Superior, conforme prevé o Art.
39, § 3° da Lei n°® 9.394/1996, e da outras providéncias”.



Nos ultimos anos, a UCSAL investiu na melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, criou o Programa
Espaco Docente que se ocupa da qualificacdo do corpo docente e de praticas pedagdgicas. Avangou, também, no
fortalecimento das atividades de pesquisa e producéo técnico-cientifica com a implantagdo da editora universitaria UCSAL
Press, a instalagéo de um Comité de Etica e a criacdo do Centro de Escrita Cientifica. Além disso, foi implantada a Assessoria
de RelagBes Internacionais, que vem acompanhando diversos convénios internacionais e a mobilidade académica.

A UCSAL funciona atualmente no campus de Pituacu, dotado de laboratérios de uso especifico dos cursos, laboratérios de
informatica, auditorio, biblioteca, os equipamentos da area de saude e direito, antes citados, onde os projetos de extensao,
praticas dos cursos de graduacao e pds-graduacéo e os estagios sao realizados.

A Pdés-Graduagdo destina-se a formagao de pessoal qualificado artistica, técnica e cientificamente para o exercicio de
atividades profissionais, de ensino e de pesquisa. Os Cursos de P4s-Graduacao Lato Sensu sdo programas de nivel superior
de educagéo continuada oferecidos para graduados dos cursos de bacharelado, licenciatura ou tecnolégico e incluem-se os
cursos designados especializacdo e MBA - Master Business Administration, dentre outros, e visam a obteng&o do titulo de
especialista.

Os cursos de especializagdo da UCSal, em patrticular, objetivam a formagao plena dos individuos, através da utilizag&o dos
mais modernos recursos educacionais, com ensino presencial ou hibrido, por meio de aulas virtuais. Busca-se,
permanentemente, a conectividade e continuidade entre disciplinas e conteddo, relagdo teoria-pratica, fato
reconhecidamente importante no processo de aprendizagem.

3. IDENTIFICACAO COORDENACAO
3.1. COORDENACAO ACADEMICA Profa. Maria Sampaio de Almeida

3.2. TITULACAO Mestre

3.3. CURRICULO LATTES (link) http:/lattes.cnpq.br/2161678643294991

4. PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA DO CURSO
4.1 JUSTIFICATIVA

Atualmente, as empresas que mais se destacam sdo aquelas que entendem que pessoas sdo seu maior diferencial
competitivo. Por isso, investir na formacao de lideres capazes de inspirar, motivar e gerir talentos é essencial.

O MBA em Gestéo de Pessoas foi desenvolvido para profissionais que desejam atuar estrategicamente na lideranca de
equipes, no desenvolvimento organizacional e na constru¢do de ambientes de trabalho mais produtivos, éticos e
engajadores.

4.2 PERFIL DO EGRESSO

Este MBA foi criado para desenvolver no participante competéncias que que o0s tornem aptos a compreender uma nova e
desafiante dindmica gerencial em um ambiente de constantes mudancas e transformacdes.

4.3. OBJETIVOS

O objetivo deste MBA é a formagdo e desenvolvimento de profissionais com capacidade disruptiva que buscam novas
competéncias, alta performance e destaque no mercado para atuarem nas diversas areas das organizacdes publicas,
privadas e ndo-governamentais, capacitados para gerir competitiva e criativamente o maior capital das organizacdes
modernas, contribuindo para a atuagdo em posi¢éo técnica e gerencial.

4.4. PUBLICO-ALVO

Profissionais das diversas areas do conhecimento.

4.5. CONCEPCAO DO CURSO

O Curso de MBA em Gestédo da UCSAL tem sua arquitetura curricular organizada por mddulos. A jornada de aprendizagem
do aluno representa a evolugdo do processo formativo do aluno que é metodologicamente dividida em 4 médulos.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes trabalhados em cada moédulo tem por objetivo desenvolver
competéncias essenciais e especificas que permitem ao aluno sua aplicabilidade imediata no ambiente organizacional.




4.6. CONTEUDO PROGRAMATICO \

ESTRUTURA CURRICULAR

MODULO LIDERANCA EM ESG CH

Competéncia

Desenvolver atributos de lideranga, que o capacite a integrar, construir, liderar e gerenciar equipes de alta
performance, bem como, comunicar-se de forma assertiva, desenvolvendo a percepcdo empdtica e
inclusiva. Compreender as politicas e prdticas de responsabilidade sécio ambiental e padrdes de
relacionamento com os mais diversos publicos e atores sociais com foco em Environmental, Social and
Corporate Governance (ESCG) .

Conteudo programatico

Lideranga 30
Aborda a tematica da Lideranca e gestao de equipes de alta performance. Habilidades da liderancga:

inteligéncia emocional e espiritual, comunicacdo assertiva, gestdo do tempo e negociagao

Cultura organizacional, diversidade e inclusdo 30

Aborda a Cultura organizacional, suas perspectivas tedricas e metodoldgicas, bem como aspectos
relacionados as mudancas e aprendizagem organizacional. Os estudos e tendéncias relacionadas a gestao
da diversidade e inclusdo nas organizacGes sdo apresentados.

Environmental social and governance 30

Aborda conceitos, metodologias e praticas relacionadas ao ESG. Tendéncias relacionadas a gestdo para a
sustentabilidade, criacdo de valor compartilhado e negdcios de impacto.

TOTAL DO MODULO 90h

MODULO INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL CH

Competéncia

Analisar e aplicar as teorias e conceitos relacionados a inovagao e a competitividade. Compreender e dominar
o uso de ferramentas digitais e de apoio ao processo decisério, formulagdo da estratégia e inovagao.

Conteudo programatico 30
Gestdo estratégica

Aborda conceitos, metodologias da formula¢do da estratégia bem como indicadores de performance e

impactos (sociais, ambientais e de governanga)

Gestdo da inovagao 30

Aborda os conceitos e ferramentas de inovagdo no contexto da transformacao digital

Transformacdo digital 30

Aborda as tematicas de Inteligéncia artificial, Big Data e uso de dados na geracdo de valor. Temas relacionados
a ciberseguranca, LGPD e Protecdo Digital de negdcios fazem parte do escopo deste mddulo.

TOTAL DO MODULO 90h




MODULO GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS CH

Competéncia

Analisar e aplicar fundamentos e conceitos relacionados a administracdo estratégica de pessoas no contexto
das organizagBes. Compreender e praticar ferramentas de apoio ao funcionamento dos processos de gestao
de pessoas. .

Comportamento organizacional: cultura e clima e gestdo de conflitos 30
Recrutamento, selecao, desempenho e desenvolvimento de pessoas 30
Compliance em gestao de pessoas 30
TOTAL DO MODULO 90h
MODULO JORNADA DE EXPERIENCIA PRATICA CH

Competéncia

Conhecer e analisar as melhores praticas em gestdo de pessoas no contexto de organiza¢des de referéncia.
Aplicar competéncias desenvolvidas na trajetdria do curso em projeto destinado a organizagGes publicas,
privadas ou do terceiro setor.

Instrumentos metodoldgicos 30
Benchmarking — melhores praticas na gestao de pessoas 30
Mentoria — Projeto Final de Curso 30
TOTAL DO MODULO 90h

* Turmas das disciplinas do Eixo Comum serdo oferecidas na modalidade virtual em diversos horarios

4.7. CORPO DOCENTE (NOME/LOCAL/TITULAGAO) 2

Maria Sampaio de Almeida Mestre
Sandra Rego Mestre
Daniel Lyrio Mestre
Rita Caldeira Mesquita Mestre
Fernando Trioschi Fernandes Guerra Mestre
Haroldo Claudio Sandi de Oliveira Peon Mestre
Tadeu Ferreet Mestre
Jacqueline da Silva Cerqueira Mestre
Rita Caldeira Mesquita Mestre

4.8. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM ‘

2 RES N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018. Art. 9° O corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento)
de portadores de titulo de pds-graduagdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de poés-graduagdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente.




A disciplina serd ministrada com base em estratégias metodoldgicas que articulem a relagao teoria-pratica de forma inovadora
com vistas a formacgdo das competéncias esperadas, tais como metodologias ativas, aulas praticas, trabalhos em grupo,
atividades de pesquisa, discussao de casos clinicos e utilizando recursos audiovisuais.

4.9. ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

A Universidade Catodlica do Salvador estimula a realizagdo de estagio ndo obrigatério aos seus alunos, desde que
regularmente matriculados e em atividades correlatas ao curso e de acordo ao que prescreve a Lei N° 11.788/2008, tendo a
Instituicdo o direito de ndo assinar qualquer convénio de estagio que néo esteja de acordo com a referida lei.

Desse modo, a instituicdo podera assinar Termos de Compromisso de Estagio reconhecendo aos alunos matriculados na
Pés-graduacé@o Lato Sensu a possibilidade de estagiar em instituicdes publicas e privadas com vistas ao estimulo e
preparagédo para o trabalho produtivo.

O coordenador do curso devera acompanhar o desenvolvimento das atividades do aluno que optar fazer o estagio a fim de
avaliar o aproveitamento da CH. Ressalta-se que havera computo de carga horaria como atividade extracurricular para a
realizagdo do estagio nédo obrigatorio, para o(s) aluno(s) que optar(em) pela realizacéo do referido estagio, cuja finalidade é o
incentivo ao desenvolvimento profissional do estudante. E uma atividade opcional acrescida a carga horéria regular e
obrigatéria.

4.10. INFRAESTRUTURA

As salas de aula da UCSAL séo climatizadas com capacidade para 60 alunos, recursos multimidia. Além disso, os alunos
dispdem de laboratério de Informatica, biblioteca fisica e virtual, acesso ao Google for Education. Em caso de atividades
praticas, a UCSAL possui laboratérios de salde, engenharia e de informatica para dar suporte as atividades.

4.11. SISTEMA DE AVALIAGCAO

A avaliagédo é feita com base na frequéncia/participacéo e apresentacéo de trabalhos, seminérios, estudos de casos, trabalhos
individuais/prova de acordo com a orientacdo de cada professor. A média para aprovacéo de disciplinas e do trabalho de
concluséo de curso é 6,0 (seis). Sera aprovado o aluno que tiver a frequéncia minima de 75% da carga horaria de cada
disciplina.

Na Universidade Catdlica do Salvador € obrigatéria para a conclusdo de curso, a elaboragdo de um TCC, relacionado aos
temas do curso, sob a orientacdo por um(a) professor(a) do quadro da UCSal. O produto resultante da investigacado cientifica
devera ser apresentado segundo as normas metodoldgicas da ABNT em até dois meses ap0s a finalizagdo do ultimo médulo
do curso, podera ser no minimo em dupla e no méximo em grupo de até 4 alunos.

4.13. CERTIFICACAO

A Universidade Catdlica do Salvador é a instituicdo responséavel pela certificacdo nos termos da Resolu¢gdo CNE/CES N° 1,
de 6 de abril de 2018. Os alunos aprovados na integralidade do curso estardo credenciados ao certificado de Especialista em
MBA em Gestdo de Pessoas.

Os certificados de conclusdo de cursos de especializa¢do serdo acompanhados do histérico escolar, no qual constara o ato
legal de credenciamento da instituicdo; a identificacdo do curso, o periodo de realiza¢éo, duracao total, especificagdo da carga
horaria de cada atividade académica; o elenco do corpo docente que efetivamente ministrou 0 curso, com sua respectiva
titulagdo

Para os alunos que cumprirem com aprovacgao os créditos tedricos, mas que nédo tenham entregado o trabalho de concluséo
de curso ou nele tenham sido reprovados, serdo conferidos certificados de extenséo.
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
POS-GRADUACAO LATO SENSU

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU?!

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. NOME DO CURSO MBA em Gestao Esportiva

1.2. AREA DO

CONHECIMENTO Gestdo

1.3. CLASSIFICACAO (OIN[=sl Outros
Hibrido 1.5. DURACAO (em meses) RPENNEES

360 h/a 1.7. NUMERO DE VAGAS 60

1.6. CARGA HORARIA
1.8. PERIODICIDADE

Quinzenal

Sébado: das 8h as 12h00 e das 13h00 as 17h00.

1.9. HORARIO

| 1.3. CLASSIFICAGAO CNPg
1.4. MODALIDADE ‘
|
|
|

2. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Catélica do Salvador (UCSAL), nos seus quase 63 anos, consolidou-se como uma das mais importantes
instituicdes educacionais da cidade de Salvador. A UCSAL tem carater confessional, comunitério e filantropico e & mantida
pela Associacao Universitaria e Cultural da Bahia (AUCBA), foi recredenciada pelo Ministério da Educacao e Cultura (Governo
do Brasil) em 2023, com nota méaxima - 5!

A UCSAL nasceu de uma demanda da Igreja Catélica, comprometida com a preservagédo de uma identidade e uma unidade
na formag&o do ensino superior inspirada no ideério cristdo. A UCSAL foi instituida em 1946 mediante a incorporacéo de
escolas do Ensino Superior: Escola de Servigo Social (1944), Faculdade Catdlica de Direito (1956), Faculdade Catdlica de
Filosofia (1952), Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (1953) e Faculdade de Ciéncias Econémicas (1960);
posteriormente, as duas Ultimas se desvincularam da estrutura da UCSAL. Em 1961, ocorreu a implantagdo definitiva da
Universidade Catélica do Salvador, reconhecida pelo Decreto de n° 58 de 18/10/61, do Ministério da Educacéo.

A sua expansao deu-se a partir dos anos 1970- 1980, basicamente, por intermédio do ensino de graduagdo, da extensao
universitaria e dos cursos de especializagdo, como a grande maioria das universidades brasileiras, principalmente nas areas
das Ciéncias Humanas e das Ciéncias Sociais Aplicadas.

A UCSAL viveu, nos anos 90, uma nova fase de expansdo com a promocao de mudancas significativas, mediante o
crescimento e a qualificacdo de recursos humanos da Instituicdo, bem como a reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduagéo, a consolidacéo das bases para o desenvolvimento da pos-graduacéo e da pesquisa, 0 incremento das
atividades de extensdo e agdo comunitéria, a modernizacdo das atividades administrativas e a realizagdo de investimentos
em infraestrutura, bibliotecas, informatica e laboratérios.

No inicio dos anos 2000, a UCSAL implementou o processo de verticalizagdo do seu Projeto Pedagdégico na dire¢do da pos-
graduacao stricto sensu, criando bases para o desenvolvimento académico-cientifico, por meio da instalagdo de programas
de apoio a pesquisa, assim como da implantacéo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica (PIBIC). A partir
de entdo, foram instalados programas stricto-sensu promovidos pela propria Universidade. Atualmente, estdo em
funcionamento doutorados e mestrados académicos em Direito, em Familia na Sociedade Contemporanea, em Politicas
Sociais e Cidadania e em Territdrio, Ambiente e Sociedade. A partir dos programas Stricto Sensu o desenvolvimento da
pesquisa na Universidade se consolidou com grupos de pesquisa e projetos financiados por agéncias de fomento.

Nos ultimos 10 anos a UCSAL ampliou seu portfélio de cursos, inclusive com EaD. Atualmente, a UCSAL congrega cerca de
6000 estudantes, 300 funcionarios e 350 professores entre doutores, mestres e especialistas.

No que se refere & extensdo, a inquestionavel relevancia social da Universidade Catdlica do Salvador, decorrente do forte
compromisso com a sociedade concretizou-se em diversos programas e projetos de extensdo e a¢do comunitaria, tais como
o Plenus - Centro de Atendimento a Comunidade (PLENUS — CEAC), o Centro Integrado de Saude, o Nucleo de Préticas
Juridicas (NPJ), dentre outros.

! Conforme Resolugéo N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 do MEC/CNE/CES, que “Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pés-graduacéo lato sensu denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educagdo Superior, conforme preveé o Art.
39, § 3° da Lei n°® 9.394/1996, e da outras providéncias”.



Nos ultimos anos, a UCSAL investiu na melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, criou o Programa
Espaco Docente que se ocupa da qualificacdo do corpo docente e de praticas pedagdgicas. Avangou, também, no
fortalecimento das atividades de pesquisa e producéo técnico-cientifica com a implantagdo da editora universitaria UCSAL
Press, a instalagéo de um Comité de Etica e a criacdo do Centro de Escrita Cientifica. Além disso, foi implantada a Assessoria
de RelagBes Internacionais, que vem acompanhando diversos convénios internacionais e a mobilidade académica.

A UCSAL funciona atualmente no campus de Pituacu, dotado de laboratérios de uso especifico dos cursos, laboratérios de
informatica, auditorio, biblioteca, os equipamentos da area de saude e direito, antes citados, onde os projetos de extensao,
praticas dos cursos de graduacao e pds-graduacéo e os estagios sao realizados.

A Pdés-Graduagdo destina-se a formagao de pessoal qualificado artistica, técnica e cientificamente para o exercicio de
atividades profissionais, de ensino e de pesquisa. Os Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu sdo programas de nivel superior
de educagéo continuada oferecidos para graduados dos cursos de bacharelado, licenciatura ou tecnolégico e incluem-se os
cursos designados especializagdo e MBA - Master Business Administration, dentre outros, e visam a obtenc&o do titulo de
especialista.

Os cursos de especializagdo da UCSal, em particular, objetivam a formagéo plena dos individuos, através da utilizagédo dos
mais modernos recursos educacionais, com ensino presencial ou hibrido, por meio de aulas virtuais. Busca-se,
permanentemente, a conectividade e continuidade entre disciplinas e contetdo, relacdo teoria-pratica, fato
reconhecidamente importante no processo de aprendizagem.

3. IDENTIFICACAO COORDENACAO
3.1. COORDENAGAO ACADEMICA Wilson Manoel Alves Filho

3.2. TITULACAO Especialista
3.3. CURRICULO LATTES (link) http://lattes.cnpq.br/0061507242963861

4. PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA DO CURSO

4.1 JUSTIFICATIVA

Diante do cenario disruptivo de transformacdes aceleradas e profundas nos tecidos socio-cultural, politico, econémico,
tecnolégico e natural por que passamos humanidade e planeta que habitamos, a indUstria do entretenimento, particularmente
a esportiva, cresce enorme e robustamente, demandando qualificacdo e aprimoramento constantes dos seus atores e
publicos de influéncia, ofertando, por consequéncia, um universo muito amplo e abrangente de oportunidades no respectivo
mercado de trabalho. Este Curso visa responder a esta demanda real, entregando e compartilhando conhecimento, a luz da
ciéncia e da boa técnica, além de propiciar experiéncias préaticas e relacionamentos aos seus discentes, que refor¢ardo os
seus ingressos neste referido mercado.

4.2 PERFIL DO EGRESSO

Pessoas que aspiram trabalhar profissionalmente com empreendimentos esportivos, em nivel de clubes, associagfes,
veiculos de midia, empresas patrocinadoras ou afins e que compreendam que somente através da boa gestao é possivel
realizar sua aspiracao.

4.3. OBJETIVOS

Desenvolver liderancas que atuem na estruturacdo do planejamento e execucdo da inteligéncia de gestdo no ambiente de
negacios esportivos, com base na filosofia, conceitos e boa pratica de mercado.

4.4. PUBLICO-ALVO

O Curso MBA em Gestédo Esportiva destina-se aos portadores de diploma de curso de graduagdo em qualquer area de
conhecimento, emitido por instituicdo de Ensino Superior, reconhecida pelo MEC, que ja atuam ou objetivam atuar na ampla
cadeia do mercado esportivo, dirigentes; atletas; ex-atletas; profissionais com experiéncia em treinamento, preparo fisico,
funcdes executivas e gestao publica; pessoas empreendedoras e que desejam preparar-se para assumir posi¢cdes gerenciais
e de lideranga no segmento. Além disso, € voltado para quem deseja compartilhar conhecimentos, trocar experiéncias e
expandir o seu networking, bem como para quem almeja uma aplicagdo mais rapida e pratica.

4.5. CONCEPCAO DO CURSO

Este Curso tem a identidade e o proposito da construgdo coletiva de transformag8es na industria e no ambiente do esporte,
através da busca permanente da exceléncia nas gestdes da marca, do relacionamento com publicos de influéncia e interesse,
na governanga, na sustentabilidade, na exceléncia do espetaculo, atuando com base em humanidades onde o ambiente
sécio-cultural é trabalhado com especial relevancia.




4.6. CONTEUDO PROGRAMATICO

ESTRUTURA CURRICULAR

MODULO QUADRO DE DISCIPLINAS CH
) Planejamento
MODULO 1 20
Estrutura da Gestao Financeira
20
Gestdo Esportiva Governanga Corporativa
20
Toépicos especiais em gestdo esportiva
20
Politica nos clubes de futebol
20
Inteligéncia em Gestao Esportiva
. 20
MODULO 2 " . P -
Pratica profissional na midia esportiva
Inteligéncia de 10
Mercado no Esporte | Comunicacdo Digital Esportiva
20
Gestdo de Plano de Sécios de Clubes
20
Marketing Esportivo
20
Esporte e Comunicagéo
. 20
MODULO 3 Gestéo de Eventos Esportivos
Dinamica, regulacdo 20
e sustentabilidade | Gestao de Esportes Olimpicos
10
no Esporte Captacéo de Recursos para o Esporte
20
Direito Esportivo
20
Gestéo de formacéo de atletas
MODULO 4 20
Cidadania e Incluséo Social
Diretrizes e 20
idad Comunicacéo Interna nos Clubes e Organiza¢fes
cuidados com 0s | ggportivas 10
atletas e eficacia | saude Esportiva
organizacional 10
Visita Técnica
Prética -
Eixo Comum TCC 10
Producéao Cientifica 10

TOTAL

360




4.6.2. EMENTAS E BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Marketing Esportivo

EMENTA

Conceitos atuais e ativos de marketing esportivo. Como obter receitas sustentaveis. Como engajar, entregar experiéncias,
beneficios e manter conectados os sécios do Clube. Propdsito da marca. Politica de Comunicagdo com os publicos de
influéncia e interesse. Inteligéncia de marketing

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Direito Esportivo

EMENTA

Filosofia e pratica do Direito esportivo. Conceitos fundamentais. Leis que o regem no Brasil e no mundo. Dimensdes e
instancias do ambiente do Direito Esportivo. Legislacéo brasileira sobre o esporte e, particularmente, o futebol, como Lei
das SAF, Lei de Incentivo ao Esporte, Lei do Mandante, Estatuto do Torcedor e outras

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Cidadania e Incluséo social

EMENTA

Conceitos, importancia e pratica da Cidadania e Inclusdo social no ambiente esportivo. Fator critico de sucesso na formagéo
de atletas. A Democracia como pilar basico. Probleméatica social brasileira, suas caracteristicas e possiveis solu¢des através
do esporte

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Inteligéncia em Gestéo Esportiva

EMENTA

Conceitos, compreensao e execucao de planos, decisdes e a¢des no ambiente de negécios do esporte; ou seja, nés
ambientes sdcio -cultural, politico-legislativo, econdmico, natural e tecnolégico. Cadeia de relacionamentos, influéncias e
interesses. Impactos do esporte no modo de viver e destinos das nagfes, em especial a brasileira

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Gestéo de eventos esportivos

EMENTA

Conceitos, importancia e pratica de eventos esportivos. Identificacdo de oportunidades para promocgao destes. Exercicio de
sensibilidade no estudo de viabilidade de execucéo. Enfoque da sustentabilidade do evento esportivo. Analise de tragos de
costumes e comportamento dos consumidores. Estruturacdo, promogéo e comercializagdo. Parcerias e patrocinios. Legado
e pbs-evento




BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Topicos especiais em Gestao Esportiva

EMENTA

Identificacdo, caracterizacao e analise de fatores além dos pilares basicos da gestdo esportiva, capazes de transformar os
seus rumos e impactar a sua configuragéo. Sensibilidade na observag¢éo de mega-tendéncias

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Gestao financeira

EMENTA

Origens e aplicag6es de recursos no ambiente esportivo. Compliance financeira. Fair play com os outros clubes e demais
atores da cadeia do esporte. Investimentos, equilibrio dindmico e resultados. Fluxo de caixa e suas implica¢des na salide
financeira dos clubes e entidades. Analise cenarial

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Planejamento

EMENTA

Principios norteadores das organizag@es esportivas. Ambiente de negdcios no esporte. Variaveis criticas ambientais.
Analise SWOT. Incorporar os valores e comportamentos dos socios e torcedores no espirito e confecgdo do planejamento.
Flexibilidade em relagdo as mudancas do ambiente, mercado, sociedade. Plano de acdes

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Saude esportiva

EMENTA

Conceitos, importancia e praticas da saude esportiva no ambiente do esporte. Seus impactos no dia-a-dia dos atletas.
Salde mental, fator-chave de sucesso. Fatores sociais integrantes do plano de gestdo na saude esportiva. Seus impactos
nos resultados esportivos de clubes e atletas

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Gestéo de esportes olimpicos

EMENTA

Ambiente e projecao cenarial dos esportes olimpicos em nivel de Brasil e de mundo. Estrutura, organizagdo e competicoes.
Realidade Brasil: avancos e desafios atuais. Investimentos publicos e privados. Inventivos e educagéo para a pratica
esportiva de criancas e adolescentes no Brasil hoje. Perspectivas para o futuro

BIBLIOGRAFIA BASICA




DISCIPLINA

Pratica profissional na midia esportiva

EMENTA

Fundamentos e técnicas para o bom exercicio da pratica do profissional de midia esportiva. Conceitos, contextualizagéo,
conhecimento do ambiente do esporte, atualizagdo permanente sobre competigdes, atletas e suas movimentagoes.
Conscientizacdo de que a performance do profissional de midia é parte integrante da exceléncia do espetaculo. Empatia
com o publico

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Politica nos clubes de futebol

EMENTA

Importancia do ambiente politico-legislativo externo(do ambiente de negdcios esportivos) e interno(dos clubes e entidades
do esporte). Enfase neste ambiente interno. Conceitos, estruturas, processos e dindmica de funcionamento das respectivas
instancias. Impactos deste ambiente nos resultados esportivos dos clubes. Papel dos conselhos deliberativos nos clubes
que se tornaram SAF

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Universo Digital no Futebol

EMENTA

Inteligéncia dos canais, paginas e perfis de producédo e comunicacao do futebol. Conceitos, linguagens, identidades e
impactacdes das transmissdes esportivas via streaming. Influéncias no comportamento do consumidor esportivo.
Influenciacéo reciproca entre midia digital e gestéo dos clubes. Monetizacéo dos canais

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Governanga Corporativa

EMENTA

Sistemas, normas, estruturas e processos visando a lisura, transparéncia, probidade e uso da boa técnica na gestao dos
clubes e entidades esportivas, além do zelo pela fidelidade a identidade e ao propdsito da marca. Melhores praticas no
Brasil e no mundo. Eficiéncia e eficacia na dimensao da Governanca. Impactos sobre a atracdo de investimentos

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Captacgéo de recursos para o esporte

EMENTA

Mapeamento da cadeia esportiva, identificacdo das demandas e potenciais ofertas dos municipios e modalidades
respectivas. Dimensionamento dos mercados. Politicas publicas para o esporte, juventude, cidadania. O que move o setor
privado em relagdo aos investimentos no esporte. Ganhou de imagem. Partidas e contrapartidas sociais. Gestao do
relacionamento com os publicos de influéncia e interesse

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA




Comunicacao esportiva

EMENTA

O papel e a atuacdo da midia no ambiente esportivo. Perfil do profissional respectivo. Desafios e oportunidades no dia-a-dia
nas Redacdes dos veiculos. Jogos e conflitos de interesses na divulgacdo x promocgao de atletas, clubes e federages.
Impactos da midia sobre o desenvolvimento e a evolugdo do esporte no Brasil

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Esporte e Sociedade
EMENTA

Historia da evolucao dos povos e do esporte no mundo e sua interrelagdo. O espirito olimpico, para que veio, a que serve.
Importéncia do esporte nos mecanismos de transformacéo social. Impactos da educagdo esportiva nos planos de
erradicagdo da pobreza. Conexao entre esporte e saude fisica e mental

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Gestao de Planos de sécios dos clube
EMENTA

Mapeamento das identidades, perfis de comportamentos e desejos dos sécios. Construcao de experiéncias e beneficios
ofertados a partir deste mapeamento, usando o foco do sécio. Construcao das estruturas, e processos das funcionalidades
e emocionalidades oferecidas através destas experiéncias e beneficios. Interagédo e personalizagdo possivel das ofertas e
respectiva gestdo logistica

BIBLIOGRAFIA BASICA

DISCIPLINA

Captacgéo de recursos
EMENTA

Inteligéncia, conhecimento, esforgos, relacionamento em prol da identificacdo de oportunidades, disponibilidades e
afinidades para se obter sustentavel captagdo de recursos que dara viabilidade e continuidade aos projetos e realidades de
clubes, entidades esportivas e atletas no inicio e no curso de suas atividades profissionais, assim como também na
formacgéo destes atletas. Fontes, caminhos, reais, onde e por onde se chegar aos recursos, tanto no ambiente privado como
no publico

BIBLIOGRAFIA BASICA

4.7. CORPO DOCENTE (NOME/LOCAL/TITULAGAO) 2 ‘

DOCENTE TITULAGAO
Alexandre Dortas Especialista
André Aradjo Especialista
David da Rocha Especialista

2 RES N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018. Art. 9° O corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento)
de portadores de titulo de pds-graduagdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de po6s-graduagdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente.



Eder Miranda Especialista
Francisco Mestre
ftalo Renan Especialista
Ivan Marques Especialista
Jamile Barbosa da Cruz Mestre
Manfredo Lessa Especialista
Manuela Avena Especialista
Marcelo Barros Doutor
Marcelo Ferreira Mestre
Marcelo Ornelas Especialista
Samir Abdala Doutor
Temistocles Silva Doutor
Thiago Prazeres Noronha Especialista
Vicente Pithon Mestre
Vitor Ferraz Especialista

4.8. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina serd ministrada com base em estratégias metodolégicas que articulem a relagao teoria-pratica de forma inovadora
com vistas a formacgdo das competéncias esperadas, tais como metodologias ativas, aulas praticas, trabalhos em grupo,
atividades de pesquisa, discussao de casos clinicos e utilizando recursos audiovisuais.

4.9. ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

A Universidade Catodlica do Salvador estimula a realizagdo de estagio ndo obrigatério aos seus alunos, desde que
regularmente matriculados e em atividades correlatas ao curso e de acordo ao que prescreve a Lei N° 11.788/2008, tendo a
Instituicdo o direito de ndo assinar qualquer convénio de estagio que nado esteja de acordo com a referida lei.

Desse modo, a instituicdo podera assinar Termos de Compromisso de Estagio reconhecendo aos alunos matriculados na
Pés-graduacdo Lato Sensu a possibilidade de estagiar em instituicbes publicas e privadas com vistas ao estimulo e
preparagédo para o trabalho produtivo.

O coordenador do curso deverd acompanhar o desenvolvimento das atividades do aluno que optar fazer o estagio a fim de
avaliar o aproveitamento da CH. Ressalta-se que havera computo de carga horaria como atividade extracurricular para a
realizagdo do estagio ndo obrigatorio, para o(s) aluno(s) que optar(em) pela realizacao do referido estagio, cuja finalidade é o
incentivo ao desenvolvimento profissional do estudante. E uma atividade opcional acrescida a carga horéria regular e
obrigatoria.

4.10. INFRAESTRUTURA

As salas de aula da UCSAL séo climatizadas com capacidade para 60 alunos, recursos multimidia. Além disso, os alunos
dispdem de laboratério de Informatica, biblioteca fisica e virtual, acesso ao Google for Education. Em caso de atividades
praticas, a UCSAL possui um laboratério escola de Andlises Clinicas para dar suporte as atividades.

4.11. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliagéo é feita com base na frequéncia/participagéo e apresentagéo de trabalhos, semindrios, estudos de casos, trabalhos
individuais/prova de acordo com a orientagdo de cada professor. A média para aprovagdo de disciplinas e do trabalho de
conclusao de curso é 6,0 (seis). Sera aprovado o aluno que tiver a frequéncia minima de 75% da carga horéaria de cada
disciplina.




Na Universidade Catélica do Salvador é obrigatéria para a conclusdo de curso, a elaboragédo de um TCC, relacionado aos
temas do curso, sob a orienta¢do por um(a) professor(a) do quadro da UCSal. O produto resultante da investigacao cientifica
deverd ser apresentado segundo as normas metodoldgicas da ABNT em até dois meses apos a finaliza¢do do ultimo mddulo
do curso, podera ser no minimo em dupla e no maximo em grupo de até 4 alunos.

4.12. CERTIFICACAO |

A Universidade Catdlica do Salvador é a instituicdo responséavel pela certificagcdo nos termos da Resolucdo CNE/CES N° 1,
de 6 de abril de 2018. Os alunos aprovados na integralidade do curso estardo credenciados ao certificado de ESPECIALISTA
EM GESTAO ESPORTIVA

Os certificados de concluséo de cursos de especializa¢@o serdo acompanhados do histérico escolar, no qual constara o ato
legal de credenciamento da instituic&o; a identificagdo do curso, o periodo de realizagdo, duracéo total, especificacdo da carga
horéaria de cada atividade académica; o elenco do corpo docente que efetivamente ministrou o curso, com sua respectiva
titulacéo

Para os alunos que cumprirem com aprovacgao os créditos tedricos, mas que nédo tenham entregado o trabalho de concluséo
de curso ou nele tenham sido reprovados, serdo conferidos certificados de extenséao.




