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4. DA MANTIDA 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS 
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1.1.5. Políticas para as atividades articuladas ao ensino 

1.1.5.1. Atividades de Prática Profissional, Complementares e Estágio 
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1.1.5.2. Política Institucional para Estágio 
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1.1.5.3.Política Institucional para Atividades Complementares 
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1.3.1. Princípios da Extensão 
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1.3.2. Diretrizes para a Extensão 
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1.4. POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS 

1.4.1. Política de Valorização dos Professores 

1.4.1.1. Capacitação 
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1.4.1.2. Carreira 
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1.4.1.3. Apoio a participação em Eventos 
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1.4.2. Política de Valorização dos Funcionários 
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1.4.2.1. Capacitação 
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1.4.3.  Política de Valorização dos Alunos 
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1.4.3.2. Nivelamento 
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1.6. POLÍTICA PARA A ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL 
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1.7. POLÍTICA DE INFRA-ESTRUTURA 

1.7.1.  Instalações Físicas 
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1.7.3. Laboratórios 
��(����������
	
����	*"���-��
���	�"�0���).�����%�	&��"��	� ���	���,���;
���
���

��,�
� 4
���� ����� "
��
�
�
	� 	� "�� �� )��
��	� ��� "�
�� � 	�
	
� ��� �
	����	� �� 
���



 
� � ����������	
���
��� 
 ���
���
��
�� � � ��
 � �  

 

� �������

��
���%� ���� &����
�
	1� ��� "
����"���� 
�
	 
�/	�� "�
�� �� "��. ���� 
	� 	*"���-�� 
���

��,�
� 4
�����-�K�

• ��"�	�	� �
� �	� -�� ��� � �������� � ���/��
�� 	� ���"�
 ��:��
�� 
	��
���� 	�

�"���� ������T�

• � 	�
	
�>���	�	���
�
	��
	�� ���
�
	��"
; �����
	�	�����%�"	�&�����	�	* 	��-��

���(���	
��
�
	T�

• ��
	
��/�
������� ���0+	��	���)
�2	� 
� �
��
�����,�
� 4
����	*�� 	� 	�T�

• ��"���
� �� �S�	
�� 
	� ��,�
� 4
���%� 
	� ��
�� �� � 	�
	
� >���	�	���
�
	�� 
���

"
��
�����
	�	������	�"	�&����T�

• 
		&��"�
���� ��,�
� 4
���%�
	���
����"����,��� �
�������
	
��/�0-��	�	)	 ����

)��������	� �T�

• ���	��
�
������� 	�0-��
���	&��"��	� ���	�)�
�	���	� ��
	����
�
���� 	
����


	� �������� 	�"	�.)���%� ��"
	����
.�	��� >� ��� ����
�
	� 
���  
�,��:��� ����

��,�
� 4
���T�

• ���	��
�
� ���
�0+	�� �
	&��
��� 
	� �������0-�%� �	� ���0-�%� ���"	/�� 	�

��� ���0+	��:�

;������	�	�� 
���T�

• ��� 	
���,���;
����
	&��
��	���)���	� 	�"�
���
&����%����

��	�	*"���0-��
	�

�� 	
����
	��������%�
	��	� 	�%���

�
����	�	&��"��	� ���	���	
��T�

• 	� �,	�	�	
� ��
���� 	� "
��	
� 	&��"��	� ��� 
	� �	��
��0�� ��� 	�
�2��� 	��

"�	�������
�0+	��
	�)��������	� �T�

• ��� 
� �
�	�&����)���
�"	������ �������	���S�	
����)���	� 	�"�
��	*	�� �
����

� ���
�
	����,�
� �
����1�

�

1.8. �POLÍTICA PARA A INFORMÁTICA E TECNOLOGIA 
�� "��. ���� "�
�� �� ��)�
�; ���� 	�  	��������� 
�� (���	
��
�
	�  	�� ����� �,�	 ����

"
����	
� ������ �����
�
%� �
�� ���� 	� 
���)�
��
�
� 
�� 	��������� 
�� ��)�
��0-�%�"�
��

�	�:�
�
����"
��	�����
	� 
�,��:�%�
	��� ��
��	�������� 	���
	�5�)�
��0-��5� 	�
�
�%�

&�	�"
�
�/����)�
��0+	��"�
�����������%����	� -�%���"
; ����"
�)��������%����	
�0-��
	�

���:	���	� �� 	� �� ��� 
��	� �"	
�������%� ��
�� ��
�� ���:��� 
	� 	)���9����� 	� &����
�
	�

�	���
;�	���"�
��	���
����"���0-��
	���	���%� 	&Z�
�
	%� �� 	�
���
�
	�	�:�����/�0-��


����	
��0���	%������%���� 
�,���
��"�
�����	�:�
���
��&����
�
	�
����	
��0���"
	� �
���

"	���(���	
��
�
	1��

���
�
	 
�/	��,;������
��"��. ����"�
����5�)�
�; ����	�B	������������(������-�K�

• "
����	
� �� ���� �����
�
%� �
�� ���� 	�  
���)�
��
�
� 
��  	��������� 
��

��)�
��0-�%� "�
�� �	�:�
�
� ��� "
��	����� 
	�  
�,��:�%� &�	� "
�
�/���

��)�
��0+	��"�
����� ��
�
-��%� ���	� -�%���"
; ����"
�)��������%� ���	
�0-��
	�

���:	���	� ��	������ 
��	�������%���
�� ��
�����:���
	�	)���9�����	�&����
�
	�

�	���
;�	���"�
��	���
����"���0-��
	���	���%�	&Z�
�
	�	���
��
��"�"���0-�T�



 
� � ����������	
���
��� 
 ���
���
��
�� � � ��
 � �  

 

� �������

• �	�	�����	
�	��� 	�
�
����"
��	��������
9������	��
����� 
� �����"�
��	���
	�

��� 	������)�
�� �/�
���� ���/��
�����
	��
����	��	�:�
��
����&����
�
	�
���

�	
��0���"
	� �
��T�

• ��"��� �
���,��	� 	����4������	�	��;
���"�
�����	� -���
����/��������	��"���
�

 	����������	� 	�����"�

+	��
	�	*�	�9�������	��������
�� D����T�

• ��� 	
� �� 5�� � ��0-�� "	
���	� 	�	� 	� ��)�
��
�� 	� � ����/�
�� &��� �� ����

����0������;
	��
	���)�
�; ���T�

• ���	� �
� 	�� ��)�
�; ���� 	�  	��������%� 	�� ����
	�� ���"� .�	��� ���� ���

�	�	���
�
	��
	�
	�	�������	� ��
��(���	
��
�
	T�

• �������
�
� �� �	 �
� 
	� 5�)�
�; ����&�	� 
	�	�����	
;� 	� 
�
;����� 	�0-�� ����

��� 	������)�
�� �/�
��%��
����/��
��
	�)�
����,�	 ����	��"	
�������� �
������


� �����
���	 �
�
	�5�)�
�; ���T�

• ��� 	
� 	&��"	� 
	�"���;�	�� "	��� ������ 
	� ��
��� 
�� 5�� � ��0-�%� �� 	�
��
��

 �
�������	 �
	��	����
�
	��	������/��
�����"
��	�����
	���������0-���� 	
���

	�������"S,�����	��� �
�
�
	�1�

�

1.9. POLÍTICA PARA A AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 
3�
�� �� (����%� �� ������0-�� ��� � �������� H���� � ��2�	� 	�� ��� �	�������� 
	�


	���
��	� ��
�� 5�� � ��0-�%� 	�
��	����� �����
�	� �0-��
	������� 
��������
9����2

�
����� 
� ����� Q111R� 	� 
	�	� �����
	
�
� ���� ����-�%� �
	� �
�
	%� "
���."���� 	� 
�
	 
�/	�%�

���� 
�.
������	 ����	� 	���������:�
��
��'� � ��� 	1IAG�

F	��	��	� �
�%��
� ������	���� 	��"
���."���K�

• ( ���/�
�
�)	
	� 	��	� 
� �����%� 	�
��	����� ��"���.�	���
	��� 9�����%�,�����
��

��"�	�	� �
�������� �
��
	�������0-�T�

• �����
	
�
�&�	���"
��	����
	�������0-��
	�	��	
����	 ���%�"�
 ���"� ����	��-��

"��� ���T�

• ( ���/�
� ��� 
	��� �
��� ������ ����� "�
�� ��,��
��
� ��  ���
�� 
	� 
	���+	�� 	�


	�	���
	�
� �0+	��&�	����	�� >��	�:�
��� 
��&����
�
	� 
�� 	�����%�"	�&����%�

	* 	��-��	��	� -�T�

• �����
	
�
�&�	���"
��	����
	�������0-��
	�	�	�����	
���"	� ���&��� � � �����	�

&���� � �����	���� 	�"��
����� �2������0-��	���������0-��	* 	
��1�

• B	
���������"
��������� ��"�	�	� �0-��
	��	
�
���	�����

	0-��
	� 
�����

�"�� �
������"
��	���������� ���1��

��"
�"�� ��
	�������0-��
��(�������� 	�"�����
	�	�������	� ��
	����"
��	���%�


	���
; 	
�)�
�� ���%�	������
�
���� ����
�
	�>�������� �������� � ������������ �
���"�
����

�"	
)	�0���	� �� 
	�  �
��� ��� �	��	� ��� � 
�� ������
�
	� ���
9����� 	� 
�� "
4"
���

                                                 
FJ�;=�	*@,�0�0*� �&LI� ��0>�,�I	�0>@�; ,��/� ��*��������2�@
(
���������; ,���(���� ��������������-
����
��������/�
6GG:'�(/�JG/�



 
� � ����������	
���
��� 
 ���
���
��
�� � � ��
 � �  

 

� ���	���

5�� � ��0-�1�F	��	��	� �
�%�,������
��
����
�0+	��"�
��"
���	���
�����	� ��
����"
��	����


	� ��� ���0-�� 
	� ���� ��� �
�� ���
9����� &�	� �	�� 
	�	�����	�
�%� �
�
� ����	� 	%� ��


��	��-��
��������0-�1��

�

1.10. POLÍTICA FINANCEIRA, ORÇAMENTÁRIA E DE INVESTIMENTOS 
��(����� 	�������"��. ����	� �,	�	�	
�	� �
��
���;�	����"���	���	� ��)�����	�
�%�

"�
��&�	����
	��
����	���P�������	��������.�������	�	��;
���%� �
�������)���	� 	��"�
��

����� 	� �,���
�
	�)�����	�
��
��5�� � ��0-�%��������
������" �0-��	������0-��
	�
	��
����	�

��
	���/�0-��
����,�	 �����"
�"�� ���
	�
	���������"��� �0-�1�

3�
��  �� �%� )�
��� 
	)���
��� ��� "
����"���� 
�
	 
�/	�� "�
�� �� �	 �
� 	���P����2

)�����	�
�2�
����� 
� ���%�&�	��,
���	����"� 
��P����
��5�� � ��0-�%����
����� 
�0-��
	�

"	������	����"
��	 ������ � ��������%����&�����	� -��	*"
	�����
���	���� 	�)�
��K�

• �"
	�	� �
� "��. ���� 
�
	�����
�� >� �"����0-�� 
	� 
	��
���� "�
�� "
��
����� 
	�

	�����%�"	�&�����	�	* 	��-�T�

• �"
	�	� �
���"�
 	�)�����	�
��"�
����"��. ����
	�)�
��0-����� ����
��
����
"��


��	� 	�	�
����
"�� ������2�
����� 
� ���T�

• �������
� �� ���,���
�
	� )�����	�
�� 	� �� �
	&��0-�� >�� "��. ����� 	� 
�
	 
�/	��

��� � ���������
	�"�����%�"
��
�����	�"
��	 ���	
����������T�

• 
	)���
����)�� 	��
���
	��
�����	�	��;
���T�

• "
	�	
��������0-�%�
�� 
�,��0-��	�� ���/�0-��
���
	��
����)�����	�
��T�

• �������
���"��. �����
0��	� ;
���>���	 ���	�
	�����"��. �������� � ��������T�

• 
	���/�
�����;���	�
	���� �2,	�	).����	�
	���� �2	)	 ���
�
	T�

• 
	
�/�
������
��"�9�����	���	���-�������"� ���
��.����T�

• �"
	�	� �
� "��. ���� 
�
	�����
�� ��� 	�"�0�� ).����� �����
�� �� � ����/�0-�� 	�

�
	&��0-��
������ ���0+	��"�
����� 	�
��	� ��>��
	���
���
��(���	
��
�
	T�

• 
	�	�����	
� "�
�	
���� 	� 
	� �� 5�� � ��0-�� 	� �� ������
�
	� 	�"
	��
���� "�
��

����	���
��	����)�����	�
����
��������T�

• 
	���/�
����	� ;
����	�
	�����	� �
���
	"
	���0-��
	�	&��"��	� ��T�

• ��� 
���
� �� �&����0-�� 
	� ,	��� "� 
��������� � ���/��
�� 	� 
��������/��
�� ��

� ���/�0-��
���,	���	*�� 	� 	�%�	�� ��
��
�"����0+	�T�

• �
��
��	���������"�
����
�� �
���"�
 ���"�0-��
	����
�
���
��	� 	�%�
���	� 	��

	� "	������ �
����� 
� ���� 	�� 	�	� ��� ��	� .)����� 	�  ������2"
�)����������


	�	��� 	�T�

• ��� 	
�,������
	�	� �
����
���	� 	�%�
��	� 	��	�)������;
����	��)�
��0-�T�

• �"
���
�
������ 
��	�
����� 	���
	���� ��T��

• �� �����
%���
�)���
%�������
�	����	
�
� �
����"� 
��P���������� 	���
	��	� -�T�

• "
���
	����
� �� 
����	� �0-��&�	���
�� �� �����%�"���	� 	� 
��.���� 
���,	���

"� 
���������
��(����%����)�
�	�"
	�9��	�����0-��"	
 ��	� 	T�



 
� � ����������	
���
��� 
 ���
���
��
�� � � ��
 � �  

 

� �������

�

�

�

�

�

�

�

VI. DA IMPLEMENTAÇÃO 
 
 A implementação do Projeto Pedagógico Institucional constitui-se em importante 
momento para promover a renovação da Universidade, tendo em vista que ele projeta um 
futuro coletivamente desejado.  Ademais, como o projetar significa antever um futuro 
diferente do presente, isto é, lançar-se para frente, a sua implementação pressupõe uma ação 
intencionada, com um sentido definido, explícito, sobre o que se quer mudar e, além disso, 
supõe a possibilidade de haver rupturas no presente e, também, promessas para o futuro. 
 
 A implementação do PPI na UCSal far-se-á por etapas, que serão estabelecidas em 
calendário próprio, contemplando, de forma integrada, a divulgação, o acompanhamento e 
avaliação de todo o processo. 
 
 O êxito da implementação do PPI na UCSal passará pela capacidade da Universidade em 
despertar o interesse e estimular a participação da comunidade acadêmica na execução das 
políticas propostas, como também no acompanhamento e na avaliação das etapas previstas no 
referido Projeto.  
 
  Além disso, a participação e a colaboração da comunidade acadêmica expressam uma 
maior identificação dos segmentos com o Projeto Pedagógico, sendo evidente que as 
condições para a sua implementação se articulam com as possibilidades e limites 
institucionais e com os cenários interno e externo, conforme preconizado pelo ForGRAD38 em 
2002: 
 

“faz-se necessário programar ações que viabilizem contatos com a 
comunidade acadêmica que venham a possibilitar a formação de 
conceitos, o delineamento de propostas, a retro-alimentação do 
processo, a mudança ou reafirmação de paradigmas, como condições de 
construção da situação pretendida e superação da situação atual”. 

 
 Além disso, a UCSal deve estar atenta para reunir as contribuições advindas do 
permanente processo de auto-avaliação e do debate interno decorrente das atividades do 
EAPP e da SEMOC, de maneira a poder aperfeiçoar e atualizar o PDI 2006/10, assim como 
estabelecer as bases para elaborar o PDI do próximo quinqüênio. 
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 Todas as ações a serem realizadas terão como escoadouro natural os órgãos deliberativos 
máximos da Instituição, CONSEP e CONSUN, os quais devem apreciar os resultados dos 
processos de implementação e atualização do PPI/UCSal. 
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