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APRESENTACAO

Desde 1991, quando instalou o processo Estatuinte, a UCSal vem aprofundando
as reflexdes sobre seu projeto institucional, como expressao da sua missdo, principios e
valores, dos seus objetivos e diretrizes e, ainda, da afirmacao da sua singularidade como

instituicdo de ensino superior.

Renovando-se constantemente, procede, nesse momento, a atualizagdo do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI/UCSal 2006), como referéncia fundamental para a histéria
desta Universidade e d& continuidade ao processo de verticalizagdo do seu projeto

pedagdgico.

O PPI/UCSal, como um instrumento de natureza politica, conceitual e
metodoldgica, balizador das agbes educacionais da Universidade, resgata os marcos
significativos desta Instituicdo no processo de construcdo da sua identidade e que
continuam a orientar as reflexbes da sua comunidade em torno dos caminhos a

percorrer.

O presente documento (PPI/UCSal 2008) resultou, portanto, de uma composicao
que considera, de forma integrada, as demandas expressas pelos cenarios interno e
externo a Instituicdo e os indicativos decorrentes do processo de Auto-Avaliagdo
desenvolvido nos periodos de 2004 — 2006 e 2006 — 2008.

JOSE CARLOS ALMEIDA DA SILVA.
Reitor
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I. INTRODUCAO

De olhos abertos, a UCSal tomou uma séria decisdo: renovar-se, recriar-se. E
o caminho que escolhe para manter vivo o sentido de sua origem; é a
resposta que dd ao desafio da atual crise da sociedade brasileira - uma crise
particularmente aguda no campo da educagdo, num contexto em que as
instituigdes de ensino superior sdo afetadas por varios e dificeis problemas.
Para resolvé-los, é necessario um esforgo sistemdtico, a comegar por uma
tomada de consciéncia vigorosal.

ssim comega a reflexdo da UCSal, na sua Carta de Principios (1993),
sobre a necessidade de enfrentar o processo de construgcao do seu projeto
institucional. O contexto, a época, ndo difere muito da situacdo
atualmente vivida pelas universidades, como demonstra a citagdo acima ao apontar
“varios e dificeis problemas” que precisam ser compreendidos a partir de “uma tomada

de consciéncia vigorosa”.

Desde entdo, a UCSal? tem trilhado esses caminhos, pautando sua acdo na
permanente e intensa reflexao acerca da sua identidade institucional e se encontra,
neste momento, numa fase de renovacgao, na direcdo constante da qualidade, sem se
afastar dos valores, definidos em sua missao, de “Contribuir para a transformacao da
sociedade formando profissionais cidaddos, criticos e comprometidos com a
solucdo dos problemas e desafios da realidade social, privilegiando as
dimensodes ética, social e humana, a inclusdo e a producao de conhecimento

cientifico-tecnolégico.”

1 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. A Estatuinte: repensando a UCSal. 1993, p. 1.
2 Nesta secdo, além dos documentos institucionais consultados, também foram utilizadas referéncias extraidas
do portal da UCSal: < http://www.ucsal.br>. Acessos em: 12 set. 2005 e 11 out. 2005.
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1. PERCURSO DA UCSAL NA CONSTRUCAO DO PPI

A UCSal tem uma tradigdo de construir as politicas da Instituicdo de forma
participativa. Nesse sentido, preocupa-se em congregar os segmentos dos professores,
alunos e funcionarios e suas entidades representativas, propiciando momentos de
reflexdo conjunta — que resultaram na construgdo de um marco referencial, um conjunto
de conceitos e principios — e possibilitando o delineamento de diretrizes e politicas para

o ensino de graduacgdo, pds-graduacdo, pesquisa e extensao.

O processo de construgdo do projeto pedagdgico institucional, que tem inicio na
Estatuinte (1991), é potencializado pelas discussdes realizadas nas diversas comissGes
de trabalho, seminarios e encontros, as quais mostram que, no periodo 1992-1994,
comeca a existir uma preocupacdo maior com o seu delineamento. Foram, a época,
sistematizados textos de referéncia, a partir de uma avaliacdo critica das concepgoes e
do potencial da UCSal, consolidados no Documento A Estatuinte: Repensando a UCSal
(1993). No referido documento, consta uma contextualizacdo da dindmica estadual e dos
cenarios de desenvolvimento socioeconémico do Estado da Bahia vinculada ao
desempenho da economia brasileira, fornecendo importante subsidio para o seu projeto
institucional, com indicagdo das politicas de melhoria da qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao, desenvolvimento de recursos humanos (docentes e
funcionarios), modernizacdo e democratizagdo da gestdo universitaria, e

desenvolvimento das agdes comunitarias.

Ap6s o I Congresso Estatuinte (outubro de 1993) aprovando alteragoes
estatutarias, a UCSal deu continuidade a construgdao do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), entendido como fio condutor do fazer académico e realizou semindrios em que
foram construidas as Teses da Graduacgdo, Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e

Avaliacao Institucional, ouvindo diferentes comunidades e segmentos da sociedade.

Exemplificando esse percurso, o periodo 1994-1997 é um outro marco: “[...] pode
ser considerado como de reorientagdo na area da pratica académica institucional e de
implementacdo de acbes necessarias a conquista da melhoria da qualidade do ensino”.
Naquela ocasido, através da Prd-Reitoria para Assuntos Académicos, a UCSal, se prop0s

a.

[..] construcdo de uma politica de graduagdo [..] que fosse elemento
facilitador do processo educativo, de criacdo de cursos, de reformulagdes
curriculares, do estabelecimento das normas de acesso e permanéncia dos
alunos na Instituigdo, das formas de gestdao académica, da qualidade da
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relacdo pedagogica e o elemento articulador da comunicacdo com as suas
diversas instancias, de forma a integra-las a unidade académicad.

Desde entdo*, na construgdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, na UCSal,
busca-se um novo corte epistemoldgico que:
e privilegie o estudo da realidade nas suas multiplas relacées e conexodes;
e possibilite integrar o ensino, a pesquisa e a extensao;
e procure contemplar a multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade;

e permita uma continua e permanente reformulacgdo.

Em 1997, em razdo do Edital n°® 004/97/SESu e do Parecer n°® 776/97/CES, a
UCSal promoveu o Seminario sobre Novas Diretrizes Curriculares e, desde entdo, os
cursos desencadearam um rico processo de reflexdao sobre suas propostas curriculares.
Ainda em 1998, foi realizado o Seminario sobre a Graduagdo, promovido em parceria
com a Associacao dos Docentes e com o Diretorio Central dos Estudantes. Este Seminario
aprofundou o debate, trabalhando a concepgdo de curriculo como expressdao do projeto
pedagdgico e o ensino voltado para a construgdo do conhecimento. No Seminario foram
também apresentados os trabalhos realizados pelas ComissGes de Estudo sobre Estagio,
Trabalho de Conclusdao de Curso e Atividades Complementares, que resultaram na
aprovacao, pelo Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP), das Resolucdes pertinentes,
normalizando essas atividades integradoras do curriculo, bem como do Programa de

Monitoria.

Com a intencdo de oferecer uma diretriz para a construgao dos curriculos e dos
projetos pedagdgicos dos cursos, a UCSal apresentou a comunidade académica a
publicacdo Cadernos de Graduagdo, em dezembro de 1999, fruto de uma experiéncia de
construcdo coletiva na qual se encontra o referencial para uma nova organizacao
curricular, inovando a concepgao de ensino de graduacdo, atualizando o papel da
Universidade e se comprometendo com o avanco da ciéncia e com o desenvolvimento do

homem.

A politica da UCSal para a reformulagdo curricular comeca, entdo, a organizar-se
em torno de temas especificos — principios para os projetos pedagdgicos, eixos
norteadores da organizacdo curricular, perfil profissional, conteddos curriculares, duracdo
dos cursos, diretrizes para estagio, trabalho de conclusdo de curso, atividades
complementares e monitoria —, indicando a concepcdo do projeto pedagdgico e as

estratégias para a sua construgdo coletiva.

Nessa perspectiva, a UCSal confirma, conforme Coélho, que o projeto pedagogico

de curso:

3 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR-UCSal. Relatdrio 1994-1997.




LUCSAL

UIVERSIDADE - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI -

CATOLICA DO

SALVADOR.

[...] ndo se confunde com discursos vazios e inconseqiientes, com declaracdes
de inten¢Ges, com metas e submetas. Diferentemente de uma realidade formal
e burocrdtica, o projeto de curso envolve a definicdo do ponto onde
professores e alunos pretendem chegar, bem como do sentido do seu
caminhar, dos pressupostos e implicagdes de suas teorias e de suas praticas e,
acima de tudo, se constitui ele préprio como um conjunto articulado de
atividades que professores e estudantes constroem em seu fazer académico de
ensinar e aprender, ou seja, no exercicio da razdo. O projeto de curso supde,
assim, superacdo do mero agrupamento de dados, idéias e praticas e, ao
mesmo tempo, a constitui¢do de tudo isso como uma totalidade em continuo
processo de constituicdo e superacdo de si mesma?.

Ao longo desse processo, desenvolvendo estratégias colaborativas de
autoconhecimento, auto-avaliacdo e planejamento ha cerca de quinze anos, a
experiéncia acumulada é significativa e se encontra refletida nos documentos produzidos
no periodo: Idéias e Diretrizes (1990), Estatuinte: repensando a UCSal (1993) e A
Estatuinte: repensando a UCSal para construir o Projeto Pedagdgico (1995), permitindo
importante resgate da sua histéria. Ja naquela ocasido havia a disposicdo e o objetivo de
estabelecer uma avaliagdo critica das suas condicGes e do seu potencial, considerando
sua especificidade institucional, cultural, administrativa e relacional:

A presenca da UCSal ndo deve ser indiferenciada da de outros centros
constituintes do sistema de ensino superior, mas deve corresponder a imagem
voltada para questdes socialmente relevantes, cujo perfil académico revela
uma ética e uma clara preocupagdo com o significado humanistico da vida
universitaria. No quadro de complementaridades e contradigdes entre cultura
e técnica, ha uma inegavel tensado entre o sentido finalistico do conhecimento e
sua fungdo de valorizagdio do homem, que passa pelo modo como o
conhecimento é socialmente apropriado e como a formagdo de conhecimento
em si mesmo é um processo de interagdo, responsavel pela apreensdo da
realidade. A Universidade tem a seu alcance a possibilidade de atualizar o
conteddo do ensino que oferece, de incorporar experiéncias e vitalizar a vida
académica, dando-lhe a oportunidade de refletir as tensdes da estruturacao
social.b

Em consonancia com um novo cenario que se desenha para a Educagdo Superior,
além da regulamentacgdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394 de 20 de dezembro de 1996 - preconizando e instituindo mudangas na educacao -
e do Plano Nacional de Educagdo, a UCSal vem participando do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Graduacdo (ForGRAD) e do de Pds-Graduagdo e Pesquisa, buscando vincular-
se aos espacos de reflexdo da educagdo no Pais. Dessa forma, a Instituicdo, de um lado,
atende aos requerimentos da nova legislacao que substituiu, entre outras concepgoes, a
idéia dos curriculos minimos por diretrizes curriculares e os requerimentos até entdo
instituidos, ao tempo em que priorizou a construgdo dos projetos pedagogicos de curso,
adotando referenciais construidos no didlogo permanente estabelecido no interior da

Instituicdo.

5 Coélho, I. M. Diretrizes... In: Ensino de Graduagdo... 1999, p. 21.
6 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR-UCSal. Idéias e Diretrizes... 1990, p. 17-18.
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Atenta as profundas mudangas que caracterizam a sociedade atual fundada sobre
a informacao e o conhecimento e que apresenta desafios de toda ordem, vem refletindo
sobre esse novo contexto, continuando a implementar o debate interno com destaque
para os Encontros de Avaliacdo e Planejamento Pedagdgico (EAPP) e para as Semanas de
Mobilizagdo Cientifica (SEMOC).

Portanto, o Projeto Pedagdgico da UCSal é fruto de um continuo processo de
construcdo, sintonizado com as demandas internas da Universidade e com as concepgoes
gue destacam o “fazer universitario” na sua dimensdo coletiva, tal como expressa o
documento do referido ForGRAD (2002, p.90):

O Projeto Pedagégico pode ser entendido como um instrumento de
balizamento para o fazer universitario, concebido coletivamente no &mbito da
instituicdo, orientado para esta, como um todo, e para cada um dos seus
cursos, em particular. Ao constituir-se, o Projeto Pedagégico deve ensejar a
construgdo da intencionalidade para o desempenho do papel social da IES,
centrando-se no ensino, mas vinculando-se estreitamente aos processos de
pesquisa e extensdo. Com base na andlise critica do momento vivido, deve-se
configurar a visdo pretendida, efetivando as acdes, refletindo sobre elas,
avaliando-as e incorporando novos desafios.

O texto do ForGRAD ressalta ainda:

O processo de construgdo do Projeto Pedagdgico no ambito da instituicao e
dos cursos deve passar pelo envolvimento de professores, alunos, técnico-
administrativos, administradores, institui¢cdes e sociedade civil organizada, de
forma a comprometé-los com a efetivacdo do projeto e com a criagdo de
condicoes para tal fim.
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2. OBJETIVOS DO PPI

Tomado na sua dimensdo ampla, o PPI objetiva:

ser elemento norteador/sinalizador do caminho para a UCSal alcangar novos
patamares de qualidade;

implementar processo permanente de reflexdo e discussdao sobre o que, para
quem, porque e como transmitir e produzir conhecimento possibilitando a
concretizacao da identidade e da missdao da UCSal;

gerar comprometimento da comunidade académica, aprofundando as

dimensdbes ético-politica, epistemoldgica, educacional e técnica.

2.1. CAMINHO METODOLOGICO NA ATUALIZACAO DO PPI

A UCSal compreende o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) como um

documento que deve espelhar as principais referéncias da Universidade, tendo em vista o

encaminhamento das suas agodes. Trata-se, pois, de articular missdao, vocacao, objetivos,

principios e diretrizes, de modo a referenciar estratégias e politicas, sempre embasadas

nos valores cultivados pela Instituicao. O PPI/UCSal deve alimentar, permanentemente, a

formulacdao dos projetos, programas e planos, enriquecendo, de forma clara e precisa, a

atuacdo da Universidade, em todos os momentos e areas de agao.

Dessa forma, o percurso metodoldgico na elaboracdo do Projeto Pedagodgico

Institucional (PPI) contemplou:

o resgate da histdria da UCSal, recolhendo textos institucionais que formam os
registros nos quais consolidou suas vivéncias, reflexdes e decisoes;

a sua atualizacdo, dada a sua relacao no tempo e no espago, mediante a qual
a Universidade se vé renovada por seu repensar acerca do modo pelo qual
vem realizando a sua missdo e como constrdi a sua singularidade nesse
percurso; e

a sua revisdo baseada nos resultados da Auto-Avaliagdo (2004-2006), apds

divulgagdo e ampla discussdao com a comunidade académica.
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3. DA MANTENEDORA

A Associagdao Universitédria e Cultural da Bahia, mantenedora da Universidade
Catdlica do Salvador € uma associacao civil sem fins lucrativos, fundada em 29 de
novembro de 1932 com o nome de Sociedade Bahiana de Cultura, com sede e foro em
Salvador, Estado da Bahia, na Praga Dois de Julho, n® 07, Campo Grande, CEP 40.080-
121, fone (071) 3329-8617, fax (071) 3329-8623, e-mail cgrande@ucsal.br, estando
cadastrada no CNPJ sob n° 13.970.322 / 0001 - 05, cujo estatuto esta registrado no
Cartério do 1° Oficio do Registro Civil das Pessoas Juridicas, sob n® 2.341, no livro A -
25, desde 17/04/1970.

3.1.  DIRIGENTE PRINCIPAL DA MANTENEDORA
A Associagdo Universitaria e Cultural da Bahia é presidida, desde marco de 1999,
pelo Eminentissimo e Reverendissimo Senhor Cardeal Dom Geraldo Majella Agnelo,
Arcebispo Metropolitano de Sao Salvador da Bahia e Primaz do Brasil e Grao-Chanceler
da UCSal, CPF 271.065.008-87.

3.2.  FINALIDADE
De acordo com o artigo 2° do Estatuto da Associagdo Universitaria e Cultural da
Bahia “destina-se a Associacdo a manter e dirigir a Universidade Catdlica do Salvador,

bem como outras associagoes de carater cultural e social”.

No seu artigo 3° consta: “Dentre os objetivos colimados pelas instituicdes
referidas no artigo anterior, destacam-se os seguintes: a)ministrar o ensino superior, em
todas as suas modalidades; b) estimular a investigacdo cientifica; c) contribuir para a
formacdao de uma cultura superior, informada pelos principios cristdos e pela realidade
brasileira; d) promover o desenvolvimento da religido através de curso dentro ou fora da
Universidade; e) prestar assisténcia social, educacional e profissional aos jovens e aos
adultos em geral e, especialmente, ao trabalhador, de modo a possibilitar-lhes melhores
condicdes de vida, pugnando pelo progresso material, cultural e moral do Pais; f)
contribuir para o desenvolvimento da solidariedade entre todas as nagbes do mundo,

especialmente no campo cultural e social, em defesa da civilizagao crista.”
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4. DA MANTIDA

4.1. DA SEDE

A Universidade Catdlica do Salvador, mantida pela Associacdo Universitaria e
Cultural da Bahia, é uma instituicdo educacional de direito privado sem fins lucrativos,
com sede e foro na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Praga Ana Néri s/n,
Mouraria, Nazaré, CEP 40.040-120, fone (071) 3324-7500, fax (071) 3322-4331, e-mail

reitoria@ucsal.br, Portal www.ucsal.br, criada pelo Parecer CFE n° 631, de 9 de outubro

de 1961, e reconhecida pelo Decreto n® 58, de 18 de outubro de 1961, como
Universidade Livre Equiparada, sendo a segunda Universidade instalada no Estado,

antecedida apenas pela Universidade Federal da Bahia (UFBA).

A UCSal é uma instituicdo de natureza confessional, comunitaria e filantropica, de
carater publico ndo estatal, sem finalidade lucrativa, que aplica seus excedentes
financeiros em seu proprio crescimento e melhorias e assegura a destinagdo do seu
patrimonio a outra instituicdo congénere se encerradas as suas atividades. De confissdo
catdlica, se inspira na Constituicdo Apostdlica “Ex Corde Ecclesiae”; de carater
comunitario, encontra amparo no art. 213 da Constituicdo Federal de 1988, que prevé a
possibilidade de destinacao de verbas publicas para as universidades comunitarias,
confessionais ou filantropicas, desde que comprovem finalidade ndo lucrativa; e, de
natureza filantrépica, conforme imunidade definida nos termos do art. 150, inciso VI,
alinea “c¢” da Constituicdo Federal, combinado com o art. 14 do Cddigo Tributario

Nacional-CTN, atua como entidade beneficente de assisténcia social.

Exerce uma funcdo educativa publica, goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial, bem como observa o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, tendo como principais referéncias
legais e normativas a Constituicdo Federal, o Estatuto da Associacdao Universitaria e

Cultural e seus Estatuto e Regimento Geral.
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4.2. DIRIGENTES PRINCIPAIS DA MANTIDA

A Universidade Catdlica do Salvador é dirigida pelo Magnifico Reitor Prof. José

Carlos Almeida da Silva, CPF 003.830.315-91, fone (071) 3324-7639/7629, fax (071)
3328-0162, pela Vice-Reitora Profé@. Liliana Mercuri de Almeida, CPF 504.958.955-04,

fone (071) 3324-8838/7536 e pelos demais gestores, a seguir relacionados:

Prof.Helder Benevides Randam - Superintendente de Graduagao, CPF
313.796.565-91, e-mail: virac@ucsal.br

Profa, Maria Julieta Mandarino Firpo Fontes - Superintendente de Pesquisa e Pds-
Graduacdo, CPF 187.834.575-34, e-mail: sppg@ucsal.br

Prof. Anderson Abbehusen Freire de Carvalho - Superintendente de Extensao e
AcaoComunitaria, CPF 441.954.605-06, e-mail: viracom@ucsal.br

Liou Kuo Chin - Superintendente Administrativo, CPF 360.731.215-04, e-mail:
spadm@ucsal.br

Prof. Geraldo Dias de Brito — Superintendente Financeiro, CPF 000.339.105-10, e-
mail: virad@ucsal.br

Profa, Italva Almeida Simdes - Chefe de Gabinete, CPF 039.197.735-00, e-mail:
sg@ucsal.br

Prof. Fernando Antonio Silva de Azevedo - Chefe da Consultoria Juridica, CPF
046.420.315-53, e-mail: cconsultoria@ucsal.br
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II. MARCO SITUACIONAL

1. CONTEXTUALIZACAO

UCSAL ¢ uma instituicdo educacional mantida pela Associacdo
Universitaria e Cultural da Bahia, entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecida pelo Decreto n® 58/61 e criada pelo Parecer CFE
n° 631, de 9 de outubro de 1961, homologado em 18 de outubro de 1961
(Processo n° 56.671/61). Exerce uma fungdo educativa publica, goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial, bem como, observa o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, tendo, como principais
referéncias legais e normativas a Constituigdo Federal, o Estatuto da Mantenedora e os
seus Estatuto e Regimento Geral, inserindo-se, de acordo com sua vocagao social,

dentre as instituicGes comunitarias.
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2. CONFIGURACAO ACADEMICO-INSTITUCIONAL

Sediada na Bahia, em Salvador, a UCSal é uma das 2.270 instituigdes de ensino
superior, no Brasil, e integra o subconjunto formado pelas instituicdes comunitarias,

filantropicas ou confessionais, sem fins lucrativos.

Como instituicdo educacional atua, ainda, como colaboradora do Poder Publico no
exercicio da fungdo publica que é a educacdo, compreendendo-se, articuladamente,
como uma universidade comunitaria, como uma instituicdo filantropica e como uma
entidade beneficente de assisténcia social’. Tal configuracdo encerra um diferencial de
natureza académica e organizacional que a torna distinta de outras universidades,
mediante permanente ampliacdo e aprofundamento dos vinculos com as comunidades

locais, objetivando o compromisso ético-social que Ihe da sentido.

Em conformidade com o Estatuto da UCSal, a estrutura da Universidade é

constituida dos seguintes 6rgdos:

a) Deliberativos (Conselho Universitario; Conselho de Ensino e Pesquisa;
Congregacoes; Conselhos Departamentais; Departamentos);

b) De Direcdo (Gra-Chancelaria; Reitoria e Vice-Reitoria; Superintendéncias;
Diretorias de Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdao; Chefias de
Departamento);

c) Complementares (Biblioteca Central; Nucleo de Informatica);

d) Especiais (Consultoria Juridica; Conselho de Auditoria).

A estrutura fisica é constituida por 5 Campi (Pituacu, Federacdo, Garibaldi, Lapa e
Instituto de Musica) nos quais estdo distribuidas as 15 Unidades de Ensino, Pesquisa e

Extensao e pela sede da Universidade, na Palma, onde funciona a Reitoria.

Com essa estrutura socio-organizacional a UCSal oferece 26 cursos de graduacao,
5 cursos de pés-graduacdo (PG) stricto sensu, sendo 1 doutorado e 4 mestrados e 40
cursos de PG Jato sensu, em nivel de Especializacdo e MBA, 11 cursos de extensdo?,
desenvolvendo 14 projetos de extensdo®. Congrega 12.240 alunos no ensino de
graduacdo, 980 no ensino de pos-graduacgao, 537 professores (quadro efetivo) e 305

emergenciais, e 580 técnicos e pessoal administrativo.

7 Classificagbes segundo o Ministério da Fazenda-MF e o PROUNI.

8 Msica; Viabilidade econémica e gestdo; Introducdo a Histéria da Arte; Pré-Calculo; Idioma Inglés/Portugués — redacdo e
revisdo gramatical; Teologia, Pintura em tela;Arteterapia hospitalar; Empreendedorismo, gestdo estratégica e globalizagdo,
Higiene ocupacional e meio ambiente; Seminario Planejamento de cidades da Bahia. Disponivel em: < www.ucsal.br >. Acesso
em: 18 dez. 2005.

? Unidade de Assisténcia em Fisioterapia-UNAFISIO; Projeto Educando com Arte; Programa de Atengdo a Salide na Comunidade
de Aguas Claras; Programa de Educacdo Ambiental-PREAM; Assessoria Juridica Popular-PAJ; Projeto de Educacdo e Cidadania;
Projeto Estagio Comunitario; Nucleo de Pratica Juridica-NPJ; Projeto Atencdo Familia/Escola; Apoio ao Desenvolvimento
sustentavel de Itapagipe; Projeto de Integragdo Universidade — Escola; Projeto Economia dos Setores Populares; Oficinas de
Criatividade Infanto-juvenil; Projeto Envelhecer Crescendo — Proec. Disponivel em: < www.ucsal.br >. Acesso em: 18 dez.
2005.
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O ensino de graduacdo contempla as seguintes areas do conhecimento:

AREA I - CIENCIAS HUMANAS

e Comunicacdo Social - Publicidade e Propaganda;
e Comunicacdo Social - Relagdes Publicas;

e Direito;

e Educacgao Artistica;

e Filosofia - Bacharelado/Licenciatura;

¢ Geografia Bacharelado/Licenciatura;

e Histdria - Bacharelado/Licenciatura;

e Histdria Patrimdnio Cultural/Licenciatura e Bacharelado;
e Letras com Portugués;

e Letras com Inglés;

e MduUsica Piano;

e Mdusica Violdo;

e Pedagogia;

e Secretariado Executivo;

e Servico Social;

e Teologia.

AREA II - CIENCIAS NATURAIS E DA SAUDE
¢ Ciéncias Bioldgicas;

¢ Educacdo Fisica;

e Enfermagem;

e Fisioterapia;

AREA III - CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS
e Engenharia Civil;
e Informatica;

e Matematica.

AREA IV - CIENCIAS ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS
e Administracao de Empresas;
e Ciéncias Contabeis;

e Ciéncias Econdmicas.

No processo de ampliagdo do seu Projeto Pedagdgico Institucional e em
consonancia com as politicas nacionais que orientam o sistema de pds-graduacdo, a
UCSal implantou a pds-graduacdao /ato sensu e deu inicio a implantagdo da pos-
graduacgao stricto sensu, com cursos de mestrado e doutorado, recomendados pela
CAPES, a saber:

e Mestrado em Familia na Sociedade Contemporanea;
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e Mestrado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Social;
e Mestrado em Politicas Sociais e Cidadania;
e Mestrado em Planejamento Ambiental;

e Doutorado em Familia na Sociedade Contemporéanea.

A pesquisa — elemento constituinte do Projeto Pedagdgico da UCSal —, que se
vem institucionalizando a partir dos chamados grupos emergentes'® e se ampliou com o
processo de implantacdao do Regime de Tempo Continuo (RTC), ja integra, hoje, por meio
de 44 (quarenta e quatro) grupos, o Diretério Nacional de Pesquisa/CNPq'!, bem como
fornece a base académica e cientifica para os cursos de pds-graduacdo stricto sensu,
mediante suas Areas de Concentracdo e Linhas de Pesquisa. Além disso, integrando a
area da pesquisa, foi criado em 2004 o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica/UCSal, que conta com 50 (cinqlienta) bolsas da propria Instituicdo, 50
(cinqienta) da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e 10 (dez)
do CNPq.

Trabalho e Geragdo de Renda; Analise do Discurso; Seguridade Social; Gestdo e Planejamento Ambiental; Ciéncias da Familia
e Direito Publico, Educagdo para os Direitos Humanos; Organizacdes Econdmicas Populares e Geracdo de Trabalho e Renda;
Andlise do Discurso.

!! Consultar site < http://www.cnpg.br/ >
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3. CONTEXTOS E CENARIOS

A UCSal se instala, “[...] em 1961, numa urbe em intenso processo de
transformacdo, e num momento em que se dava no Brasil a grande polémica a respeito
da Reforma Universitaria [...]”*%, e se encontra, atualmente, vivenciando um outro
momento histérico no qual também estad em curso a questdo da reforma da universidade
brasileira. Dentre os desafios do século XXI, a educagao superior é peca estratégica na
reorientagdo de um novo pacto social, implicando a redefinicdo do papel do Estado, as
politicas publicas, o desenvolvimento econdmico e sécio-ambiental, etc. No Brasil, dentre
muitos aspectos, o contexto ainda se apresenta marcado pela diversidade dos formatos
institucionais, pelos desequilibrios da sua distribuicdo no territério nacional, pela
precariedade no atendimento as demandas regionais, pela divergéncia dos agentes e dos
interesses econdmicos que se colocam em jogo, pela precaria tradicdo académica das
instituicdes, pela urgéncia na consolidacdo de formas cooperativas capazes de articular
os campos educacional, cientifico e tecnoldgico, tanto no ambito nacional como

internacional.

Em todo o mundo, o debate atual reacende antigas questdes, ao tempo em que
se vé ora enriquecido, ora aprisionado pela introducdo de problematicas proprias da
contemporaneidade, no bojo de um processo que implica fortes mudancas na educacao

superior e reorientacao dos paradigmas curriculares em todas as etapas de formacao.

O contexto atual, retomando muitas das antigas preocupacdes, parece espelhar-
se nos mesmos questionamentos de entdo:

As universidades, enquanto centro de elaboragdo da cultura, sofrem
diretamente o impacto dessa crise. Passa-se a questionar o modelo profissional
que privilegiou o desempenho em detrimento da qualidade de vida,
reduzindo as universidades a lugares de producdo de um saber
exclusivamente ligado ao mundo profissional técnico-burocratico; questiona-
se também a predomindncia do interesse e dos critérios econémicos como
vetores exclusivos da producdo do conhecimento; ressalta-se a necessidade de
resgatar o equilibrio entre o pensamento cientifico-tecnolégico e o humanista;
acentua-se a preocupacao ética e a importancia do pensamento critico sobre a
sociedade; discute-se a compartimentalizacdo do conhecimento, fenémeno
que ameaca, também no meio da instituigdo universitaria, reduzir o alcance
do sentido humano do universal's.

No cenario atual, veicula-se um volume impressionante de informacao acerca da
educacdao superior, da ciéncia, da tecnologia, da pesquisa e do desenvolvimento,
fortemente reforcado pelo sofisticado arcabougo técnico e burocratico que se implantou
nos ultimos anos, potencializado pelas tecnologias da informagdo e da comunicagdo. A

informacgdo circulante, as referéncias documentais e conceituais e os dispositivos legais e

2UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. A Estatuinte: repensando a UCSal. 1993, p.1.
3 idem.ibidem. 1993, p. 14.
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normativos que se encontram disponibilizados nos sites dos &rgdos de governo
conformam, hoje, um conjunto desafiador para qualquer membro da comunidade
académica, além de que a comunicacdo, propriamente dita, entre universidades e
gestores institucionais dos programas para a educacdo superior, observa a linguagem

dos sistemas informatizados, requerendo competéncias especificas para o seu manuseio.

As mudancas sociais e politicas experimentadas pelas sociedades
contemporaneas, assim como a incapacidade do sistema para atender as necessidades
de uma economia competitiva em constante mudanga, imprimem marcas sobre a
educacdo e, especificamente, sobre a educacdao superior. S3o reconhecidos seus
impactos sobre o trabalho e a qualificacdo profissional, sobre o surgimento de novas
carreiras, sobre as perspectivas de continuidade da formagdao via atualizagdo ou
renovagdo da formagdo inicial, assim como sobre as problematicas derivadas da
capacidade ou nao do profissional para se manter no mercado (empregabilidade) e as
derivadas das dificuldades de acesso ao primeiro emprego (atingindo aos recém-

formados, em nivel de graduagdo).

No cenario académico brasileiro, a insercdo das universidades comunitarias como
espago da ampliacdo da esfera publica, toca, ainda - e de forma direta -, a dimensdo
local ou regional, a identidade cultural, os vinculos de natureza politica ou religiosa, a

gestdo universitaria e sua relagdo com a sociedade civil.

A UCSal tem, assim, o duplo desafio de (a) construir/consolidar um perfil
académico que responda as exigéncias normativas aplicadas sobre as instituigbes
privadas de ensino superior e, simultaneamente, (b) ser capaz de singularizar-se,
diferenciando-se do conjunto das IES privadas, em face da sua condicdao como
universidade comunitaria.

Por compreendermos a UCSal uma Universidade Comunitaria, portanto,
um espago de interesse publico, sua identidade deve passar pela construcao
da cidadania enquanto patriménio da sociedade, e, na logica interna, pelo
exercicio do principio constitucional da indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, alicercado na autonomia e na gestdo participativa.'

Esse é um panorama especialmente desafiador para a UCSal, em face da
acentuada expansdao das universidades privadas no Brasil (87,4% das vagas contra
12,5% das estatais) e do incremento das agbes de natureza reativa que buscam reforcar,
muitas vezes de modo exclusivo, o segmento publico federal da educagdo superior. O
sistema conta com 2.270 instituicGes publicas e privadas e com 4,6 milhdes de
estudantes em cursos de graduacdo!®, revelando aumento nas matriculas (5,02%) e
contando, o setor privado, com 3.467.342 estudantes (crescimento 6,33%) e o setor
publico com 1,44% desse universo. Esses dados indicaram, pela primeira vez, que o

numero de vagas oferecidas na educacao superior foi maior do que o numero de alunos

Y ADUCSal. Projeto Institucional uma proposta da ADUCSAL-SSIND. 1997, p. 3.
15 Censo da Educacdo Superior de 2006.
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concluintes do ensino médio e que, por isso, a ociosidade do sistema alcancou 44,9% das

vagas oferecidas pelas instituicdes privadas.

No quadro atual da educacao superior refletem-se paradoxos e contradicoes
decorrentes da retomada da via democratica no Pais num contexto marcado por uma
politica neoliberal que altera, de modo profundo, as condigbes de emprego e de trabalho,
assim como atinge as possibilidades de ingresso no mercado para os jovens recém-
saidos das universidades. Estudos'® demonstram que o Brasil vem num processo de
agravamento de uma crise compreendida como da ordem da globalizacdo econdmica,
mas que produz impactos sociais de grande monta: aumenta a sua participagdo no
desemprego mundial (que atinge quase 7% a partir do Plano Real). No entanto, de
acordo com o Banco Mundial, o Brasil responde por metade da economia da América do
Sul, com o equivalente, aproximadamente, a 2,88% do PIB (Produto Interno Bruto)
mundial em 2007, ficando com o 11° lugar em participacdao na economia mundial,
ganhando posicbes com relagdo aos anos anteriores, e atrds apenas de paises como

Reino Unido, Franca, Russia e Italia.

O quadro, na Bahia, relativo a estrutura do mercado de trabalho indica que cerca
de 40% da forca de trabalho é constituida de trabalhadores agricolas e que a area da
industria acolhe apenas 8% da populagdo ocupada. Essa configuragcdo expressa ainda:
44% que se concentra no setor primario gera somente 9,4% do PIB, enquanto o setor
secundario, a industria, ocupa 13,1% e gera 36,3% do PIB e o setor tercidrio 41% e
54%, respectivamente!’. No entanto esse cendrio tem-se modificado ao longo dos anos,
frente ao agronegodcio cada vez mais pujante e a instalacdo de diversas induUstrias de

transformacdo do setor automobilistico, calgadista e alimenticio.

A situagdo se explicita pelas mudancgas introduzidas nos padrdes técnicos
produtivos, implicando a necessidade de refletir fortemente sobre as politicas de
educacao, inclusive em face da drastica redugdo na oferta de emprego em determinadas
areas e crescimento em outras que requerem qualificagdes com novos niveis de
especificacdao. Marca esse panorama a incerteza derivada das complexas situagbes como
as que envolvem a convivéncia de setores tradicionais com desenvolvimento econdmico
concentrado em determinadas areas onde crescem mais os setores que ndo empregam

muito.

Na Regido Metropolitana de Salvador (RMS), persistem as altas taxas de
desemprego (mais de 100 mil em pouco menos de sete ou oito anos'®), apesar dos
indicios de crescimento no nimero de ocupados e na oferta de postos de trabalho. ]Ja se

apontam mudangas no perfil de ocupados (decresce o nimero de jovens entre 10 e 16

16 CARVALHO JR., In: UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR-UCSal. Os estagios supervisionados... 2005, p. 55-70.
17 1dem. Ibidem. 2005, p. 59-60.
18 1dem. Ibidem. 2005, p. 65.
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anos e de aposentados), a mulher continua percebendo renda inferior ao homem, ha
baixo crescimento das taxas de ocupacao e aumento na taxa de participacao da mulher
no mercado de trabalho, o rendimento médio vem caindo, os trabalhadores denominados
“por conta propria”*® tém ganhos menores do que os assalariados, o nimero de pessoas
gualificadas no mercado de trabalho vem caindo, inclusive, também entre os
desocupados. O quadro pode ser, resumidamente, assim ilustrado®’:

O que acontece na Bahia? N6s temos um mercado de trabalho que predomina
no setor primdrio, agricola, pecudria, extrativismo mineral, extrativismo
vegetal, pesca, ou seja, 40% dos ocupados estdo nessa atividade e isso é um
problema. Em Salvador, predomina a atividade do setor de servicos e o
comércio, portanto a industria, que é o principal setor, ndo é o que mais
emprega.

Esse quadro possui implicagdes que geram impactos sobre o campo da educacao
e, particularmente, da universidade. E imprescindivel a insercdo qualitativa da educacdo
numa realidade que exige capacidade para adaptar-se as rapidas transformacdes pelas
quais passa a sociedade contemporanea e para saber interpretar essa mesma realidade,

atuando criticamente sobre ela.

19 Ou seja, todos aqueles que montam um negécio proprio e que pode ser o engenheiro, o médico, o advogado, o economista,
0 assistente social, 0 vendedor ambulante, e outros.
20 CARVALHO JR. In: UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR-UCSal. Os estdgios supervisionados... 2005, p. 67-68.
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II1. DO MARCO REFERENCIAL

UCSal vem desenvolvendo o significado social de ser universidade,
compreendendo que este “[...] depende de como ela se enraiza na
sociedade e ganha competéncia para responder a necessidades concretas

nos planos tedrico, técnico e da pratica do trabalho”.?! E, tal como afirmara, em 1993, no
texto que considera o seu primeiro projeto pedagdgico institucional®:

Pensar a Universidade, na época atual significa procurar resposta para essas
inquietagdes; implica situa-la no seu contexto histérico, social, cultural e
tecnolégico, buscando garantir-lhe uma identidade prépria. [..] A
Universidade é chamada a pensar o pais, a criar as bases cientificas e
tecnolégicas capazes de promover o bem-estar social, a formar a mao de obra
necessaria para o desenvolvimento, a fazer avangar o conhecimento em todas
as areas e a contribuir para a construgéo de um projeto politico para o Brasil. E
dentro deste contexto que ganha significado a decisdo da UCSal de rever e
aprofundar o seu projeto pedagdgico, buscando uma compreensao clara da
sua identidade e missdo.

21 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. Iddias e Diretrize para um Plano de Agdo. 1990, p. 17.
2 1dem. A Estatuinte: Repensando a UCSal. 1993, p. 14-15.
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1. VOCACAO

A UCSal, nos termos do art. 4° do seu Estatuto,

[...] sob a inspiracdo da filosofia cristd, e tendo em vista a realidade brasileira e
a da comunidade baiana, a integracdo nacional e a promogdo dos mais nobres
valores humanos, tem como objetivos fundamentais, abrangentes do ensino
superior, da pesquisa e da extensao:

I. ministrar o ensino superior em todas as suas modalidades;

II. realizar a investigacdo e a pesquisa cientificas;

III. concorrer para o desenvolvimento da comunidade, atenta aos
principios da solidariedade, de respeito a dignidade e as
liberdades essenciais da pessoa humana.

Vocacionada?® para o social, a UCSal:

[...] reporta-se a seu papel enquanto espago de produgdo e difusdo da ciéncia,
da tecnologia, da cultura e das artes, mas também diz respeito a sua condigao
de catdlica — o que a torna comprometida com a busca e a meditagdo das
verdades cientificas a luz dos principios cristdos, com a educagdo libertadora,
e com o ideal de homem totalizado, integral;

[...] em sua dimensdo catélica, é convocada a assumir um duplo desafio:
dinamizar a presenca dos valores cristdos num mundo em transformagdo, e
dar efic4cia aos critérios evangélicos que a iluminam, empenhando-se, através
da investigacdo da verdade, em promover um desenvolvimento extensivo a
todas as camadas da populacao;

[...] instituicdo participativa, democratica, aberta aos desafios do novo tempo,
e apta a contribuir de modo efetivo para o desenvolvimento do Pafs.

No desenvolvimento dessas suas investiduras estatutarias, ao longo de sua

existéncia, a UCSal conquistou a credibilidade da sociedade, contribuindo para a

formacdao de, aproximadamente, 50.000 profissionais das diversas areas do saber, com

énfase na area das Ciéncias Humanas, sua vocacao natural, e sempre em conformidade

com os principios que norteiam sua atuacdo:

e Carater comunitario, revelando forte compromisso social;

e Autonomia universitaria;

e Liberdade académica;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Gestdo participativa.

3 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. A Estatuinte: Repensando a UCSal, 1993, 1993, p. 15-16.
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IV. DO MARCO DOUTRINAL

Na trajetéria da UCSal, o processo Estatuinte, concebido como um compromisso
coletivo de transformagdo da Universidade, nos niveis infra e supra-estruturais, tinha,
desde entdo:

[...] o objetivo primordial de construir a identidade e a missdo da UCSal,
enquanto Instituicdo que expressa a diversidade da sua comunidade
universitaria, cuja unidade é garantida pelo compromisso comum com a
pedagogia de uma formagdo cidadd — que privilegia as dimensdes ética,
social e humana — nas condigdes concretas e complexas de seu contexto.
Nesse sentido, evidenciava-se indispensiavel conhecer, com maior
profundidade, a Instituicdo, para estabelecer um novo modo de gestdo da
UCSal, através da implementacdo de agdes académicas que favorecessem a
construgdo de sua identidade e missdo. A partir dai estariam criadas as
condicbes para potencializar a forma organizacional e o0s processos
viabilizadores do Projeto Institucional .2+

Buscando conhecer-se, portanto, a UCSal desencadeou um rico processo que tem
alimentado a vida universitaria e que segue fornecendo indicacbes significativas para a

sua trajetédria, definindo Missdo, Principios e Valores, Objetivos e Diretrizes.

% UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. Informativo de Avaliacdo Institucional. 2002.




LUCSAL

UIVERSIDADE - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI -

CATOLICA DO

SALVADOR.

1. MISSAO

A UCSal destaca como valor fundamental a dimensdo comunitaria que da sentido
a sua missdo como universidade e como uma universidade catdlica, destacando o
compromisso com a busca da verdade —seja na perspectiva da ciéncia ou da fé — e com

o significado humanistico da vida universitaria.

Reafirma?®®, pois, neste momento de atualizagdo do seu Projeto Pedagdgico:

A missdo da UCSal é ser um centro de cultura que, satisfazendo os requisitos
éticos e de qualidade, possa oferecer a comunidade uma perspectiva e
valorizagdo social, através de seu trabalho pedagégico. A UCSal quer
contribuir para a formacao de homens de cultura, profissionais competentes,
acima de tudo criticos e responsaveis, empenhados na criacdo de um novo
Brasil, mais justo e fraterno. Deve levar em conta a sua inser¢do no nordeste
brasileiro, regido marcada por acentuadas caréncias e por uma situagdo que a
inferioriza econdmica e politicamente a outras areas do Pais. Junto com as
demais IES nordestinas, propde-se a eleger como missdo prioritaria a
‘promocdao de agdes integradoras e coordenadoras que garantam o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria, visando o desenvolvimento regional’. Pretende, pois, colaborar
para o desenvolvimento das potencialidades regionais, fomentando e
consolidando a cooperagdo técnica, didatica, cientifica, tecnoldgica e cultural
entre as IES do Nordeste. Reconhece a responsabilidade de encontrar-se na
Bahia, em Salvador, num lugar onde coincidem e contrastam os impulsos de
uma modernizacao acelerada com a generalizada pobreza aguda; percebe a
exigéncia de uma ‘reflexdao que resgate, convalide e renove a base cultural
criada pela vivéncia de regidao pluricultural de colonizagdo antiga” (UCSal.
Idéias e Diretrizes..., 1990). [...] Ha de se realizar um esfor¢o no sentido de
superar a dicotomia entre a Fé e a RAZAO. O terceiro milénio aponta para a
necessidade da dimensdo espiritual, tendo como ‘tarefa privilegiada unificar
no trabalho intelectual duas ordens de realidade: a investigacdo da verdade e
a certeza de conhecer, ja, a fonte da verdade” (Jodo Paulo II - 01 de junho de
1980).

Fruto do processo de Auto-Avaliacdao, a Missao foi enriquecida com a incorporacao
dos seguintes valores indicados pela comunidade: qualidade pedagdgica, conhecimento
cientifico e tecnoldgico e inclusdo social, os quais passaram a fazer parte do seu conjunto

de politicas institucionais.

Nesta perspectiva a missdo da Universidade é:

“"Contribuir para formar profissionais cidadaos, criticos e comprometidos
com a solucdo dos problemas e desafios da realidade social, privilegiando as
dimensodes ética, social e humana, a inclusdo e a producao de conhecimento

cientifico-tecnolégico”.?°

25 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. A Estatuinte: Repensando a UCSal. 1993, p.15-16.
%% Idem. Manual do Candidato. 2002
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2. PRINCIPIOS E VALORES INSTITUCIONAIS

Na perspectiva da formacao de pessoas e da produgcdao de conhecimento, e

orientando-se em valores que alimentam as dimensdes social e comunitaria da vida

universitaria, a UCSal destaca como Principios®’ norteadores de sua agdo:

compromisso com a construgao de uma sociedade identificada com os ideais
de justica, de liberdade, de igualdade, de promocgdao da paz, dos valores
éticos, dos direitos humanos, do equilibrio das relacées homem-natureza;
formacdao de profissionais competentes técnica e cientificamente, que se
afirmem como cidaddos conscientes de seus direitos e deveres;

empenho na promogdo do didlogo entre as ciéncias, as técnicas, as artes, a
filosofia e a teologia;

reconhecimento da diversidade de culturas, saberes, idéias, anadlises e
respeito democratico as diferencas;

compreensdo da Universidade como um espaco de estimulo as praticas
comunitarias, base para a solidariedade e para a participacdo;

autonomia didatico-cientifica e administrativo-financeira, com vistas a um
desempenho pleno das atividades académicas, respeitados os principios
constitucionais e as normas canonicas aplicaveis;

gestdo democratica, com a participacdo, em todos os niveis, dos professores,
dos alunos e dos funcionarios, e o reconhecimento dos legitimos direitos dos
sistemas organizativos e da representacao dos membros integrantes da

comunidade universitaria.

27 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. A Estatuinte: Repensando a UCSal, 1993, 1993, p. 16-17.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Articulando-se com a Missdo institucional e sua Vocacdo, a UCSal define como

objetivos:

produzir, transmitir, preservar, enriquecer e vitalizar o saber em todas as
areas do conhecimento;

formar cidaddos conscientes, criticos, criativos, qualificados para o exercicio
profissional e comprometidos com a sociedade e sua transformagao;

pensar agoes e formular idéias que firmem a sua posicdo na construgdo da
sociedade brasileira;

contribuir para o desenvolvimento regional, direcionando as fungoes
académicas especificas a servigo das necessidades da regido em busca da
promocao da igualdade e da dignidade do povo nordestino;

desenvolver qualificacdo no ensino-aprendizagem através do fomento a
integracao entre o Ensino, Pesquisa e Extensdo, segundo as necessidades

sociais, politicas e econdmicas advertidas do contexto local e regional;

fomentar, através de um processo pedagogico-participativo, a vida
comunitaria no interior da UCSal e a sua interacdo e compromisso com a
comunidade maior, com os movimentos, manifestacdbes da cultura e do

conhecimento popular e informal.
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4. DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

No curso do seu processo Estatuinte (1993), a UCSal elegeu como diretrizes?®:

ser uma instituicdo consciente do seu contexto historico, social, cultural e
tecnoldgico, capaz de criar as bases cientificas, técnicas, politicas e humanas
necessarias ao desempenho de sua funcdo de formacdao superior, de
investigagao e de servigo a sociedade;

promover a interacdo com a sociedade, procurando ser resposta efetiva as
demandas dos seus diversos segmentos;

ser um espaco de reflexdo ética e religiosa, atendendo as demandas de
profissionais e intelectuais no sentido de superar a oposicdo Ciéncia versus Fé;
promover a consolidagdo do intercambio com as demais IES do Estado da
Bahia e do Nordeste, fomentando a cooperagao técnica, cientifica e cultural,
unindo-se a estas em agdes conjuntas que visem o desenvolvimento local e
regional;

ser democratica, promovendo uma gestdao transparente que viabilize a
participacdo aberta, representativa, responsavel de professores, alunos e
servidores no debate e nas decisdbes em torno dos seus interesses e da
sociedade;

ser espaco de didlogo enriquecedor e de articulacdo entre as diversas
disciplinas, departamentos, Faculdades, Institutos e Escolas, assim como entre
professores, pesquisadores e estudantes, criando condicdes para o
desenvolvimento do saber e para a formagdo do homem em suas multiplas
dimensoes;

promover a integragdo sistematica de suas estruturas académica,
administrativa e comunitaria, de modo a garantir a eficiéncia, a eficacia, a

efetividade e relevancia na consecucdo das suas atividades-fim.

Dando prosseguimento & sua caminhada, atualizou esse conjunto de diretrizes®®

pedagdgicas e institucionais (2001), destacando:

seu empenho na realizagdo de uma missao universitaria comprometida com a
atuacdo solidaria e critica a respeito dos efeitos gerados por modelos de
desenvolvimento e por formas de organizagao do trabalho e da producdo que
agridem as conquistas da cidadania;

sua sensibilidade para lidar e articular um sentido de educagao onde se
cruzam idedrio humanista, agdo comunitaria e formagdo cidada com um

sentido de planejamento, que articula prioridades, recursos e prazos;

28 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. A Estatuinte:Repensando a UCSal. 1993, p. 18-19.
2 Idem. Plano de Desenvolvimento Institucional 2001-2005. 2005, p. 25-26.
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e sua determinagdo de assumir o desafio de construir e consolidar um perfil
académico no qual se intercruzam as condicbes como universidade
comunitaria, catodlica, privada, no exercicio de uma fungdo publica (a
educacdao) e de fazé-lo no exercicio de uma relagdo de autonomia e de
parceria com o Estado e com a Igreja;

e sua capacidade para promover o aprofundamento do seu Projeto Pedagodgico,
definindo possibilidades, alcances e limites;

e seu compromisso com um processo de expansao afirmador da sua identidade,
refratario a dispersdo e fragmentacgao das atividades universitarias; e

e sua persisténcia em afirmar um modelo de gestdo participativa, pautada no
didlogo e na valorizagdo das entidades representativas, com elas exercendo,

permanentemente, a dindmica da negociagao.

Em 2007, dando continuidade a reflexdo interna sobre suas diretrizes e politicas e
em face das profundas transformacGes cientificas e tecnoldgicas, bem como da
diminuicdo das fronteiras econdmicas, sociais e culturais, a UCSal vem
repensando o seu Projeto Pedagdgico Institucional, na busca de um novo
paradigma de educagdo e gestdo que acompanhe as tendéncias da

contemporaneidade, a saber:

» Enfatizar uma nova concepcdo de educagdao com enfoque em quatro pilares:
aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver junto; e, aprender a
ser;

= Valorizar, na formacdo profissional, a cultura geral, a ética e a responsabilidade
social, conduzindo a definicdo de um novo perfil profissional;

= Redefinir o papel da Graduacao numa perspectiva mais voltada para a
aquisicao de competéncias de longo prazo, de natureza suficientemente ampla
e abstrata, que se constitua numa base consistente par a aquisicdo continua
de conhecimentos especificos;

= Continuar exercendo seu papel de Universidade Comunitaria como espacgo
ampliado da esfera publica, contemplando a dimensdao local, regional, a
identidade cultural, os vinculos de natureza politica e religiosa, a gestdo
universitaria participativa e sua relagdo com a sociedade civil;

= Assegurar sua autonomia e singularidade comunitaria sem deixar de responder

as exigéncias normativas aplicadas as instituigbes privadas de ensino superior.
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5. PROPOSTA PEDAGOGICA

A UCSal mantém a liberdade académica e a autonomia universitaria como
principios indispensaveis ao desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo de
forma plural, sem viés dogmatico, oferecendo a comunidade, como centro de cultura,
uma perspectiva de valorizagdo social, através do seu trabalho pedagdgico. No processo
de construcdo da sua identidade, toma, pois, como referéncia:

Toda universidade catélica, enquanto universidade é uma comunidade
académica que, de modo rigoroso e critico, contribui para defesa e o
desenvolvimento da dignidade humana, como também, para heranca
cultural, mediante a investigagdo, o ensino e os diversos servigos
prestados as comunidades locais, nacionais e internacionais. Ela goza
daquela autonomia institucional que é necessdria para cumprir,
eficazmente, suas funcdes, e garante, aos seus membros, a liberdade
académica na salvaguarda dos direitos do individuo e da comunidade,
no ambito das exigéncias da verdade e do bem comum.
(CONSTITUICAO APOSTOLICA EX-CORDE ECCLESIAE, 1990, p.
13).

A Instituicdo se propde a oferecer:

[...] um ensino de graduacdo que estimule o aluno a elaborar o
pensamento, levando-o a elaboragdo de pensamento, com autonomia e
independéncia, capacitando-o para problematizar a realidade e para
propor alternativas de intervencao nos acontecimentos. Um ensino que
considere a diversidade do conhecimento e que enfatize a
interdisciplinaridade e a multiplicidade; que forme profissionais
competentes em areas especificas; que propicie o desenvolvimento de
habilidades para a investigagdo e comunicacao cientifica; que assegure
0 espaco para a integracdo da teoria com a pratica; que tem na extensao
uma finalidade académica; que se articule com a Pés-Graduacao,
visando, a partir das suas produgdes cientificas, realimentar a
graduacao. 30

Desse modo, promove o desenvolvimento da cidadania ao contribuir para a
formacdo de homens de cultura, profissionais competentes, acima de tudo éticos,
criticos, comprometidos socialmente e empenhados na criagdo de um novo pais, mais
justo e fraterno.

O PPI/UCSal (2006) contempla, pois, o processo de construcao da sua proposta

pedagdgica, reconhecendo, inclusive, a

[...] complexidade e dificuldades inerentes a organizacdo dos
curriculos sob essa nova oOtica e dindmica, porque exige uma
reestruturacdo da cultura académica e um novo pensar sobre a
educacdo, o ensino, as praticas pedagogicas e a prépria Universidade,
condi¢des indispenséveis a superagdo do modelo atual e & construgdo
de um novo paradigma. 3!

% UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. Ensino de Graduacdo: referencial para uma nova organizacio curricular. In:
Cadernos de Graduacdo. 1999, p. 17.
3 idem. ibidem. In: Cadernos de Graduacdo. 1999, p. 20.
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Dessa forma, a UCSal reafirma: a “[...] indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo impde-se como referéncia do Projeto Pedagdgico da Universidade e exige uma
nova légica de organizagdo curricular.” 32

A proposta pedagdgica da UCSal compreende multiplas dimensdes da vida
universitaria*>:

e a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdao cria uma
ambiéncia que possibilita a alunos e professores as condigcdes para o
desenvolvimento intelectual de natureza pessoal e profissional, em
contraposicdo a aprendizagem repetitiva e ao ensino reprodutivo;

e 0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem, desse modo, assegurar a
presenca da Pesquisa e da Extensdao como atividades realimentadoras dos
conteldos curriculares e como elementos que possibilitam ao aluno o
desenvolvimento de capacidades e habilidades inerentes a uma formacgao
integral que o prepare para o exercicio da profissdo e da cidadania no mundo
globalizado;

e a presenca da investigagdo cientifica como um trabalho do pensamento,
envolve o aluno — sujeito cognoscente ativo — no exercicio da
intelectualidade, que se constitui na busca da verdade, a partir de davidas e
perplexidades. O ensino com esse sentido é construgdo e producdo de
conhecimentos e de saberes, superando a relacdao do ensino-aprendizagem
como repasse e assimilacao de formagoes prontas, de “revelagdes” e como
transmissao de verdades;

e 0s pressupostos epistemoldgicos propdem uma formacdo profissional de
natureza mais académica, distanciando-se do carater meramente
profissionalizante, que a reduz ao treinamento exclusivo para o mercado de
trabalho;

e a articulagdo entre a teoria e a pratica é tomada como referéncia importante
para a organizagdo dos programas/projetos e dos curriculos dos cursos;

e a producdo cientifica académica, enriquecendo as areas de conhecimento e
estimulando o cultivo do saber, da duvida, do questionamento, da critica e a

publicacdo das conclusdes e descobertas.

32 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. Ensino de Graduagdo: referencial para uma nova organizacdo curricular. In:
Cadernos de Graduagao. 1999, p. 18.
3 Idem. Ibidem. 1999, p. 16-20.
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V. DO MARCO OPERATIVO

No seu percurso, a UCSal tem refletido sistematicamente a respeito das suas

politicas, sempre atenta ao projeto institucional que se encontra em curso, pautando-se

pelo estimulo a articulacdo entre o fazer académico e a filosofia institucional.
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1. POLITICAS

A UCSal adota um conjunto de politicas — articuladas a programas — que deve
ser permanentemente atualizado para adequar-se as demandas da sociedade e a

legislagdo educacional.

1.1.  POLITICAS DE ENSINO
Neste item serdo apresentadas as politicas especificas para os Cursos de
Graduagdo, Graduacdo Tecnoldgica, Educagdo a Distancia, Atividades Articuladas ao

Ensino e para os cursos de Pds-Graduagao.

1.1.1. Politica de Ensino de Graduacdo
O ensino de graduagao, refletindo um importante eixo estrutural da articulagao
académica constante do Projeto Pedagdgico Institucional, orienta-se a partir de multiplas
referéncias conceptuais constituidas por principios, projeto pedagdgico de curso, eixos
norteadores da organizacao curricular, Diretrizes Curriculares Nacionais e pelo perfil do

profissional.

Para assegurar um lastro comum para todos os cursos, a UCSal propde, de modo

mais especifico para esse nivel de formagdo, as seguintes diretrizes’

e busca da verdade e estimulo ao desenvolvimento do pensamento reflexivo,
critico e criativo;

¢ énfase na formacgdo geral, pluralista e ética;

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e formacdo do profissional e do cidaddo, buscando o equilibrio entre o preparo
cientifico, técnico e humanistico;

¢ valorizagdo da iniciacdo e da producdo cientifica;

¢ integracdo da teoria com a pratica;

¢ planejamento de espacos para a socializacdo de experiéncias pedagdgicas
inovadoras;

e articulacdo da graduacdo com a pds-graduacdo;

e interagdo com a sociedade, contribuindo para o surgimento de uma nova
mentalidade, para a transformacdao da realidade e para a formagdo de um
novo homem;

e énfase no permanente processo de educacdo continuada para a formacdo
profissional;

e acompanhamento dos estagios profissionais;

e aperfeicoamento e normalizacdo das atividades académicas;

e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos;

e inovacgdo da pratica pedagdgica;
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¢ auto-avaliagdo dos Cursos e Planejamento Pedagdgico;
e aperfeicgopamento do sistema de acesso a Instituigdo;

e expansdo de Cursos de Graduacao.

1.1.2. Politica de Graduacdo Tecnologica

A Universidade Catdlica do Salvador vem desempenhando importante papel no
atendimento das necessidades de Educagdo Superior na regido onde esta inserida. Uma
necessidade crescente, segundo a pesquisa “A Forca da Bahia” realizada pela empresa
Price, 59% dos executivos do Estado sdo provenientes de outros estados brasileiros, e
apenas 38% deles sao formados em Salvador.

Esse quadro faz a UCSal refletir sobre a necessidade de fortalecer seus vinculos e
a qualidade dos servigos que presta a comunidade soteropolitana, nos varios ambientes e
lugares relacionados a acdo universitaria, objetivando consolidar ainda mais o
componente ético-social que lhe da sentido.

A trajetéria desenvolvida pela Instituicdo é pontuada por iniciativas que
acompanham as transformacbes da sociedade, sempre atenta a necessidade de se
manter em sintonia com as demandas do mundo do trabalho em Salvador, sendo
pioneira no langamento de cursos e no fomento a diversos segmentos ou ao incentivo a
profissionalizacao de diversos outros.

A proposta dos Cursos de Graduagdo Tecnoldgica se insere no contexto de
demanda latente do mercado. Essa demanda é uma necessidade global de formagdo
especifica de profissionais capacitados para ocupar os postos de trabalho, reflexo da
consolidagao das tecnologias na sociedade do conhecimento. A modernizagao da oferta é
decorrente da necessidade das IES em dar respostas mais ageis e eficazes as
necessidades especificas do setor produtivo e da sociedade de um modo geral.

A proposta de implementacdo dos Cursos de Graduagdo Tecnoldgica na cidade de
Salvador, terda um impacto regional positivo, uma vez que contribuira decisivamente para
a formacdo de capital humano especializado. Para atender a esses anseios de diversos
setores, os cursos foram estrategicamente agrupados em cinco nucleos: Gestdo,
Servicos, Desenvolvimento Humano e Social, Tecnologias Avancadas e Salde e Meio
Ambiente.

Nesse sentido a UCSal oferece, para iniciar as suas atividades, cursos nos eixos
tecnoldgicos de Gestdao, Meio Ambiente, Salde e Seguranca, Hospitalidade e Lazer, de
forma a atender as expectativas do mercado de trabalho em Salvador e regiao.

Cumpre notar que a Graduacdo Tecnoldgica proposta mantera ligagdo com os
cursos de Bacharelado e Licenciatura da UCSal, bem como com os Programas de Pds-

Graduagdo ja existentes, na medida em que os alunos poderdo complementar seu estudo
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migrando para outras modalidades da Graduacdo, bem como ascender para os

Programas de Pos-Graduacdo.

1.1.3. Politica de Educacao a Distancia

A Educagdo a Distancia, como modalidade educativa enfatiza a autonomia do
estudante em relacdo a escolha do espago e do tempo para o estudo, e embora presuma
a distancia fisica entre professor e aluno, e entre alunos e seus colegas, pressupde uma
relacdo dialdgica entre todos os atores envolvidos no processo, no qual o estudante
passa a ter uma funcdo preponderante na construcao do conhecimento. Nesse sentido, a
EAD apodia-se na pedagogia comunicacional, na qual o ato didatico é comunicativo e
integrador, compreendendo as vozes de professores e alunos que se entrecruzam com
diferentes conhecimentos, promovendo a aprendizagem com e através dos meios de
comunicagao.

Em sendo assim, a revitalizacdo da pratica pedagdgica ocorre a partir do
redimensionamento da pragmatica comunicacional que separa a emissdao da recepgao.
Tradicionalmente, o “falar” e o “ditar” do professor caracterizam a transmissdo de
informagbes, determinando o paradigma da simplificacdo e da logica de distribuicdo. A
aprendizagem, nesse caso se revela pela reprodugao dos conhecimentos.

O professor, sem necessariamente invalidar o paradigma classico, precisa
potencializar sua acgdo pedagogica reconhecendo o hipertexto como mudanca
paradigmatica comunicacional definida pela esfera tecnoldgica contemporanea.

As novas formas de comunicacdo sdo entendidas como oportunidades
estimulantes para o uso da linguagem como instrumento do pensamento, com a
finalidade de pensar conjuntamente, usando a interlocucdo como meio de dar suporte
aos processos de construcdo do conhecimento do estudante, que nesse enfoque é co-
autor trabalhando em rede.

Desse modo, a ampliagdo das interagdes conduz as aprendizagens que
contribuirdo para o desenvolvimento da pessoa, na medida em que o “aprender” nao
significar cdpia ou reproducao da realidade.

Na concepcdao construtivista, aprender é elaborar uma representacao pessoal
sobre um objeto de realidade ou conteldo a ser aprendido, a partir de experiéncias,
interesses e conhecimentos prévios que dardo conta da novidade ou de modificagbes dos
significados preexistentes, para integrar o novo de forma peculiar, aprendendo
significativamente.

Na Educacdo a Distancia a linguagem escrita € um dos meios mais importantes de
comunicacao, entre os docentes, o curso e os estudantes. Nessa modalidade, os
materiais de ensino sao, em grande parte, apresentados em suporte escrito e os alunos,

por sua vez, demonstram seu nivel de compreensdo sobre temas elaborando trabalhos
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redacionais, além disso, os tutores produzem comunicagdes escritas, em processo de
feedback, para acompanhar a aprendizagem dos alunos.

Pela natureza dos saberes culturais, o aluno ndo podera realizar a construgdo do
conhecimento de forma solitaria, precisando, entdo, do auxilio de outros interlocutores
no processo de representacdo ou de atribuicdo de significados aos significantes — é o
processo construtivista-interacionista. Atribuir significado € um processo que mobiliza o
sujeito em nivel cognitivo e o conduz a revisar e a recrutar os esquemas de
conhecimento para incorporar e acomodar uma nova situagdo ou conteldo de
aprendizagem.

As novas tecnologias interativas e intercomunicativas permitem e possibilitam a
producdao coletiva, colaborativa, bem como a interlocucdo exigida pela mediagao
pedagdgica, que condiciona o autor (o professor ou o designer instrucional) a pensar
primeiro no interlocutor, se quiser que o educando seja sujeito de seu proprio processo
educativo, vez que esse interlocutor estara sempre presente. A comunicagdo interativa,
portanto, € o maior desafio para a educagdo centrada no paradigma da transmissao,
visto que a comunicacgdo bidirecional e de multiplas conexdes demanda a participacdo do
sujeito aprendiz.

No mundo digital, as webs constituem um ambiente no qual é possivel
desenvolver-se uma aprendizagem com facetas exploratorias e de descobertas,
envolvendo processos de integragdo e contextualizacdo em niveis dificilmente alcancados
com técnicas lineares de apresentacdo.

Nesse contexto, o professor da era digital deverd educar o novo espectador
baseando-se na interatividade e no sentido da “epistemologia da complexidade”.

Ha, no século XXI, a emergéncia de um novo leitor da realidade, daquele que
salta de um ponto a outro, fazendo seu proprio roteiro e suas livres conexdes,
identificando-se ndao apenas como receptor, mas como sujeito que interfere, manipula,
modifica e reinventa a mensagem.

As competéncias comunicativas mais aprimoradas estdo a demandar, no ambito
da educacao, o descentramento do professor no processo de ensino-aprendizagem, e os
professores tém enfrentado dificuldade em conviver com essas preméncias e mudangas.
A adogdo de um modelo em espiral no processo comunicativo requer relagdes horizontais
na vida social e no cotidiano das instituicdes de educacdo e de ensino, pressupondo
alteracdes na linearidade seqliencial do processo de aprendizagem.

A Educacado a Distancia incorporou diferentes tecnologias ao ensino, contribuindo
para definir os suportes fundamentais da proposta pedagdgica. O advento da Internet
potencializou as tecnologias de informacdo e de comunicacdao, viabilizando a
interatividade, a légica da complexidade e as comunidades virtuais de aprendizagem.

A Internet instala o mundo digital, que é a virtualidade, a existéncia imaterial das

imagens, sons e textos, entendido como “campos de possibilidades” que admitem ser
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manipulados infinitamente, a depender da decisdo do usuario. Sendo assim, a imagem
desprovida de existéncia estavel, por ser fluidica e aberta a mutagbes, pressupée uma
nova dimensdo comunicacional.

A UCSal, ao ofertar 20% das disciplinas na modalidade a distancia estara incluindo
métodos e praticas de ensino/aprendizagem que incorporem o uso integrado de
tecnologias de informacgdo e comunicagdo para realizacao de objetivos pedagodgicos, bem
como a qualificacdo profissional do docente responsavel pelo desenvolvimento de
disciplinas mediadas pelas tecnologias de informacdo e comunicacgao.

Além disso, conforme o disposto na legislacdo pertinente e na prépria concepgao
da Educagdo a Distancia, a tutoria se faz necessaria por se tratar de um conjunto de
acoes que proporcionam o desenvolvimento das potencialidades basicas do aluno, a
partir de orientagdes que o auxiliem: no crescimento intelectual; na autonomia para
aprender; na tomada de decisdes; na organizacao do desempenho; e, no fortalecimento
do didlogo, que é elemento essencial no exercicio das relagdes humanas e no processo
de ensino-aprendizagem.

A tutoria, nessa concepcdo, é realizada pelo docente que acompanha o alunado
nas atividades a distancia, ou pelo grupo de docentes (professores-tutores), quando o
elevado numero de alunos matriculados em cada curso ou disciplina requer, para o
atendimento e o acompanhamento, uma proporcionalidade entre o nimero de alunos

acompanhados e o de docentes nas atividades de tutorias.

1.1.4. Politica de Pos-Graduagao (PG)

Como elemento integrante do Projeto Pedagdgico da UCSal, a Pdés-Graduacdo
representa o espaco de aprofundamento e de producao de conhecimento novo, a partir
das referéncias propostas como concepcdao para a Graduacdo, o que requer uma
vinculagdo orgéanica entre os dois niveis de ensino. Do mesmo modo o acolhimento das
experiéncias emergentes de Pds-Graduagdo Lato Sensu e da Extensdo tem sido de
fundamental importéncia para se chegar a Pds-Graduagdo, bem como conhecimentos
interdisciplinares organizados em linhas tematicas, a partir de problemas concretos da
realidade.

Dessa forma, a UCSal operacionaliza seu Projeto Pedagogico em nivel de Pos-
Graduacdo, embasada na concepgao de que a intervencdo adequada resulta da formagao
de uma consciéncia critica, enriquecida pelo compromisso social, pelo conhecimento
cientifico e tecnolégico e pelo processo democratico como metodologia de gestao
institucional em suas diversas dimensdes. Com essa compreensdao sobre a relagao entre
ciéncia e sociedade, privilegia-se o conhecimento focalizado na condicdao humana e social.
E como conseqliéncia da concepcdo pedagdgica de capacitacdao continuada projeta-se um

Sistema Institucional de Pds-Graduacdo vinculado a Graduagdo, de modo a contribuir
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para a melhoria da qualidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, reforgando,
também, o Regime de Tempo Continuo (RTC) na Instituigdo.

A organicidade funcional desse sistema supGe a adogdo das seguintes referéncias

para pensar o nexo integrativo da Pés-Graduacdo na UCSal:

e 0 carater aplicado do conhecimento cientifico, mediado por sua identidade
comunitaria e empenhado em redirecionar o desenvolvimento marcado por
profunda desigualdade de acesso aos beneficios sociais, fortalecendo a relagdo
entre a Universidade e a comunidade;

e 0 compromisso da UCSal como resultado da pratica concreta que se constitui
em elemento para pensar tedrica e criticamente o desenvolvimento
excludente, tendo em vista sua opcdao pedagdgica de Formar Profissionais
Cidaddos, levando a reflexdo para solucionar os problemas de mesma
natureza observados nas esferas regional, nacional e latino-americana;

e a percepcao das implicacdes do desenvolvimento excludente para a dimensao
natural do planeta, tanto pela exaustao decorrente da busca ilimitada de
lucros quanto pela depredagdo como alternativa de sobrevivéncia pelos
excluidos;

¢ a necessidade de superagdo de dilemas como o analfabetismo, o desequilibrio
ambiental, a pobreza urbana, as doencas ocupacionais geradas pela industria
petroquimica, o problema da agua, as restricdes, os obstaculos e o ndo acesso
aos bens e direitos da cidadania (escola, trabalho, habitagdo, transporte,
salde, terra, agua, entre outros) atingindo criangas, adolescentes e adultos,
profissionais de todas as areas e organizagdes publicas, privadas e ndo-
governamentais;

e a difusao pela UCSal — na sua atuacdo na comunidade — da nogdao de
politicas publicas, bem como de um conceito abrangente do Direito, nele
inscrevendo todas as prerrogativas da pessoa, do sujeito e do cidadao, frente
a0 acesso as mesmas ou a limitacdo a que se encontram expostas;

e as transformagdes pelas quais passa a sociedade, inserindo-se no contexto de
busca de novos paradigmas para a compreensao do tecido social organizativo
que da sustentagdo aos sistemas de valores e de normas, bem assim de
construcdo de lagos sociais com relagdo a familia, a comunidade, a natureza e
as instituigoes;

e a adogdo da concepcdo de cidadania democratica, social, paritaria,
intercultural e ambiental;

e a adogao de linhas de pesquisa que buscam contemplar niveis de abordagem
ampla e especifica, assegurando consisténcia nas intermediagdes conceituais e
empiricas que envolvem as problematicas do conhecimento aprofundado dos

recursos naturais, da crise nos sistemas de representagado politica, da agdo dos
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novos atores sociais e das estratégias de combate as formas estruturais de

exclusao.

1.1.4.1. Politica de PG Stricto Sensu

A politica de pds-graduacdo Stricto Sensu se configura como um ponto de
encontro entre as politicas de pds-graduacdo Lato Sensu, pesquisa e extensdo e é
acelerada pelo perfil de Universidade desenhada pela LDB n© 9.394/96.

Para esse perfil é prescrito que na graduagdo também haja investimento prévio de
elevacdao da titulagdo docente, isto &, enquanto para a pods-graduacao sempre foi
requisito legal o cumprimento de um percentual majoritario de docentes titulados acima
do titulo emitido pelo curso onde leciona na graduagdo esse cuidado era um diferencial
entre as universidades e ndo uma exigéncia do Sistema Educacional.

A concepcdo norteadora da pds-graduagdo sistematiza a caminhada construida no
Processo Estatuinte, sobretudo a sua dimensdo pedagdgica. De acordo com os principios
estabelecidos nesse processo, a educacao deve ser voltada para valores culturais,
plurais, numa perspectiva transformadora, onde o compromisso de formar recursos
humanos esteja voltado para construgao de uma sociedade mais justa. Sao consideradas,
para isso, as especificidades regionais, as relacdbes com o Estado e o poder local, o
desenvolvimento tecnoldgico, sobretudo em comunicagdo e sua incorporagcao aos
processos educacionais.

Do ponto de vista tedrico-metodoldogico, para preservar as especificidades da
UCSal e garantir a imersdo da producdo cientifica na realidade concreta a ser
transformada, a interdisciplinaridade, ou seja, a observagao das questdes sociais por
diversos angulos, revelou-se a perspectiva mais adequada a concepcdo adotada. Essa
perspectiva, que requer a integracao das diversas areas do conhecimento, ja vem sendo
exercitada na realizacdo de atividades de extensdo desenvolvidas pela UCSal, centradas
em temas de interesse social.

Esta concepcdo perpassa também o Projeto Pedagdgico da Pds-Graduagdo e
Pesquisa, de modo a constituir a identidade institucional na implantagdo do seu sistema
de pesquisa e pdés-graduacdo, estabelecendo as bases de uma adequada cultura cientifica
em sintonia com o ja referido Sistema Nacional de Pds-graduacdo (SNPG), que se
estrutura em torno de quatro conceitos fundamentais: a) atendimento aos parametros e
requisitos de produtividade do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (C&T); b) alta
competitividade; c) cooperacao; d) avaliagdo e acompanhamento.

Sintonizados com essas referéncias e respaldados por uma concepgao pedagodgica
de formacdo continuada para a construgdo de uma cultura cientifica, destacam-se como
instrumentos e iniciativas institucionais:

¢ Informagdo Geral sobre o SNPG: realizagdo de seminarios voltados a oferecer

informagOes basicas sobre o Sistema Nacional de Pdés-graduagdo, através de
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temas como “o funcionamento do Sistema Nacional de Pds-graduacdo

A\Y

gerenciado pela CAPES”, “os critérios de area empregados na avaliagdao”, “o
processo de avaliacdo dos cursos novos”, “o estagio atual da pds-graduagdo
brasileira”, “insercdo internacional da pesquisa cientifica”, “cooperagdo
internacional”, “indicadores nacionais e internacionais de produtividade
cientifica”;

Balcdo de Apoio a Programas de Pds-Graduacgdo: oferecimento de todo o
suporte necessario para que grupos produzam propostas qualificadas e
competitivas;

Identificacdo de Nucleos de Pesquisa Institucionalizados Habilitados para a
Oferta de Cursos de Mestrado: avaliagdo geral dos nucleos de pesquisadores
com titulacdo de doutorado na Universidade para identificacdo de potenciais
programas de pds-graduacdo; iniciativas institucionais para a suplementagdo
da capacidade instalada (inclusive com a contratacao de novos pesquisadores
através de Editais de alcance nacional);

Acompanhamento e Avaliacdo de Programas ja Implantados: acGes indutoras
para acompanhamento, avaliacdo e ajuste de iniciativas ja implementadas.
Para uma avaliacdo detalhada e completa do sistema institucional de pods-
graduacdo foi necessario produzir um conjunto de parametros destinados a
mensuragcdao do desempenho dos grupos de pesquisa e dos cursos de
mestrado. Estes parametros foram traduzidos em valores que expressam
padroes de desempenho correspondentes a cada um dos requisitos

fundamentais adotados no campo cientifico.

1.1.4.2.Politica de PG Lato Sensu

o)

eixo central da politica de Pés-Graduagcdao Lato Sensu baliza-se,

fundamentalmente, em quatro vertentes:

Devem ser priorizadas as agdes que tém interfaces com areas tematicas de
maior interesse da UCSal;

As linhas de acao devem contemplar, preferencialmente, a capacitacao de
docentes e a interacao com as demandas da sociedade;

O fomento a instalagdo de uma cultura do professor-empreendedor constitui-
se uma estratégia para dinamizar as acbes do Lato Sensu, potencializando a
prospeccao de novas oportunidades em servigos educacionais, mediante a
atuacdo em regime de parceria com a universidade na génese, elaboracao,
implementacdo e acompanhamento de cursos, buscando responder as

demandas crescentes da sociedade;
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¢ O acervo de producdo cientifica e a massa critica envolvida consubstanciam a
formacao de lastro académico visando o fortalecimento do ensino de
graduacdo e a verticalizagdo para o ensino no ambito do Stricto Sensu, assim

como o desenvolvimento das agdes na area de pesquisa.

A operacionalizagdo da politica de pds-graduacdo Lato Sensu requer instancia
institucional especifica para o papel de fomento e assessoria as Unidades Académicas na
formulacdo e na execugdo dos projetos, de modo a assegurar a interface com os
pressupostos estabelecidos, o controle de qualidade em conformidade com os preceitos
legais do MEC e as normas da UCSal, como também garantir o apoio logistico/burocratico
adequado ao bom funcionamento das atividades. Simultaneamente, sdo requeridos
mecanismos operacionais como formulacdo de cursos em sistema modular, com aulas
nos periodos de férias letivas ou em alternados fins de semana, de modo a facilitar o
ingresso e permanéncia do publico interessado, geralmente acumulando afazeres
laborais de rotina.

Na perspectiva do Projeto Pedagogico Institucional da UCSal (PPI), essa trajetoria
abre possibilidades para uma maior integracdo com a sociedade, via cursos que atendem
a demandas imediatas, compreendidas como instrumento significativo na busca da
qualificagdo competitiva, bem como para um maior aprofundamento da articulagdao entre
ensino (em todos os niveis e modalidades), pesquisa e extensdo, integrados entre si e
com o projeto maior da sociedade e com o compromisso da educagao continuada.

Os projetos dos cursos de pds-graduacgdo Lato Sensu>* seguem, obrigatoriamente,
os itens constantes no roteiro para Projeto Pedagdgico adotado pelo MEC e sdo
analisados pela Coordenacdo de Programas de Pds-graduagdo Lato Sensu nos aspectos
pedagdgico, econdmico-financeiro e mercadoldgico, que os encaminha para aprovagao do
Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP).

1.1.5. Politicas para as atividades articuladas ao ensino
1.1.5.1. Atividades de Prdtica Profissional, Complementares e Estdgio

A pratica como uma dimensdo do ensino e da aprendizagem é um momento
privilegiado para uma visdo critica da teoria, sendo, pois, uma atividade que esta
presente nos cursos de graduacdo da UCSal. Numa nova perspectiva educacional, oposta
a idéia de aprendizagem baseada na reprodugdo de conhecimentos, as atividades da
pratica conferem autonomia ao estudante que passa a assumir maior responsabilidade
pela sua prépria aprendizagem e desenvolver habilidades para lidar com situagdes novas

e problemas abertos. Especificamente, no caso das licenciaturas a pratica é considerada

34 A pés-graduacgo Lato Sensu da UCSal segue as disposicdes da Resolugdio do CNE/CES, n° 1 de 03 de abril de 2001, e da
Portaria do MEC n° 1.180, de 06 de maio de 2004, no que lhe for aplicavel, sendo regida pelas normas da Instituigdo, assim
como pelo regimento dos Cursos de Pés-Graduagao.
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componente curricular, que deve permear todos os conteldos e atividades de dimensdo

pedagdgica objetivando a atuacdo do futuro professor em situagdes contextualizadas.

As atividades da pratica na UCSal estardo embasadas nas seguintes diretrizes:

e articulacdo de atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, potencializando a
relagdo teoria-pratica na formacdo profissional. Para isso, utilizam-se as
seguintes estratégias: seminarios, estudos dirigidos, trabalhos com textos,

oficinas, vivéncias, laboratorios, painéis etc;

e estagios vinculados ndo s6 a Politica de Extensdo da Universidade, mas
também, as linhas de pesquisa implementadas no conjunto da unidade

(incluida a Pés-Graduagdo);

e formagdo de profissionais criticos em relacgdo a realidade objeto de sua
atuacdo, com adequada fundamentagdo tedrico-pratica para investigar, atuar
e produzir conhecimentos sobre os diferentes aspectos dessa mesma

realidade;
e garantia da relagdo teoria/pratica ao longo do Curso de Graduacdo;

e incentivo a realizacdo de pesquisa e estudo investigativo como forma de

retroalimentar a relagdo teoria-pratica na formacao profissional.

1.1.5.2. Politica Institucional para Estdgio

Em conformidade com o que estabelece a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de
2008, o estagio é definido como o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo do estudante. O
estagio integra o itinerario formativo do educando e faz parte do projeto pedagdgico do
curso.

Na UCSAL, a Resolugdo n°® 001/99 fixa as Normas Gerais de Estagio para os
cursos de graduacdao da Universidade, observando a sua natureza, finalidade,
pressupostos, diretrizes, objetivos, sistematica e procedimentos.

Como uma dimensdo do ensino e da aprendizagem, o Estagio se caracteriza como
um processo dinamico, devendo assegurar a qualidade de aprendizagem e possibilitar, ao
mesmo tempo, a acao profissional do aluno e a reflexdao sobre sua atuacao, permitindo-
Ihe construir e rever a sua praxis numa experiéncia significativa. Além disso, € uma
atividade que possibilita o exercicio da interdisciplinaridade, da pesquisa, da extensdo e
conduz o aluno a problematizar a realidade, constituindo-se num espaco dialdgico para
concretizagdo da troca de experiéncias e da sistematizacdo e producdo de

conhecimentos.
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Em sendo assim, o Estagio favorece o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, preparando o aluno para se inserir na pratica do seu mister, como cidadao

ético e profissional critico.

Os programas de Estagios estabelecidos pela UCSal ocorrem de forma processual
ao longo do curso, ajustando-se a progressividade dos curriculos e estdo embasados nas

seguintes diretrizes:

e estimular e assimilar os planejamentos curriculares dos estagios, sejam eles
obrigatdrios ou ndo, prevendo formas de supervisdo, orientacdo e avaliagdo
das atividades;

e escolher os campos de estagio levando-se em conta as possibilidades de
vivéncias profissionais enriquecedoras, por meio da pluralidade de
experiéncias profissionalizantes

e estabelecer os programas de estagio para que ndao exponham os alunos a
tarefas repetitivas e que signifiguem a simples substituicdo de mao de obra
profissional colocando em risco o processo ensino-aprendizagem;

e promover atividades de estagio criando um espago de transicao entre a vida
estudantil e a vida profissional, atenuando o impacto dessa transformacgao
como base de emancipagdo e autonomia, ao mesmo tempo desenvolvendo
habilidades, habitos e atitudes pertinentes e necessarias para aquisicao das
competéncias profissionais, produzindo novos saberes;

e contribuir com uma pratica criativa e inovadora, para o encaminhamento de
solugdes aos problemas percebidos;

e possibilitar ao académico-estagiario elementos da realidade social tomada
como objeto de reflexdo e intervengdo, aprofundando o conhecimento da
interacdo da area especifica de atuacdo com questdes de ambito macro-social;

e proporcionar-lhe a vivéncia de principios ético-politicos, presentes na interagdo
social e na conduta ética profissional, necessarios ao exercicio da sua

profissao.

1.1.5.3.Politica Institucional para Atividades Complementares

As atividades complementares estimulam as praticas independentes de estudo, as
praticas interdisciplinares e a atualizagdo e ampliacdo da formacdo académica, devendo
ser desenvolvidas em todos os semestres ao longo do curso, podendo abranger até 20%
da carga horaria total do curso.

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo devem indicar as modalidades
de atividades complementares a serem cumpridas pelo aluno e regulamenta-las segundo

a especificidade do curso, com base na Resolugao CONSEP n©. 001, de 26.02.03.
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A monitoria é atividade de natureza académica, desenvolvida pelo aluno, e que
podera integrar o projeto pedagogico do curso. Constitui-se num conjunto de atividades
que visam estimular no graduando o interesse pela docéncia e pela iniciacdo cientifica,
motivando-o a buscar estudos independentes e favorecendo o seu desenvolvimento
intelectual.

Os programas de monitoria dos varios cursos de graduacdo devem estar em
consonancia com os principios norteadores dos seus respectivos projetos pedagdgicos
(Resolugao n°. 03, de 16/12/1999, CONSEP).

As Atividades Complementares permitem integrar o aluno em seu campo
profissional, ampliando a sua formacdo tedrico-pratica e interdisciplinar e enseja o
aprofundamento em determinada area. Além disso, permite aos alunos uma atualizagdo
permanente, aprimoramento e capacitacdo profissional nas diversas areas do
conhecimento.

As Atividades Complementares integralizam a carga horaria do curso num
percentual pré-estabelecido no Projeto Pedagdgico do curso. As atividades
complementares poderao ser realizadas dentro das seguintes opgoes:

e Disciplinas de outros cursos de graduacao da UCSal;

e Disciplinas em outras instituicdes de ensino superior;

e Atividades de pesquisa;

e Atividades de extensao;

e Participagdo em organizacao de eventos da Instituicdo;

e Estagios extracurriculares;

e Atividades diversas promovidas pela UCSal;

¢ Eventos diversos relacionados a areas especificas, promovidos pela UCSal ou

por outras instituicOes;

e Outras opgdes previstas em regulamento préprio.

1.2.  POLITICA DE PESQUISA

A pesquisa integra o ideario do projeto pedagdgico da UCSAL, como decorréncia
“da compreensdo de que a realizacdo de trabalhos voltados a aplicabilidade de resultados
de pesquisa e a producdo e difusdo de conhecimentos se constitui em atribuicdo das
universidades [...] lhes confere cientificidade e efetiva o papel impulsionador do
progresso cientifico e tecnoldgico que a sociedade requer e para o qual a instituiu” (Plano
de Trabalho/UCSal, 1989). Quando se instaura o processo Estatuinte para definir os
novos rumos institucionais, que estdo expressos no documento A Estatuinte: repensando
a UCSAL para construir o projeto pedagdgico (1995), toma-se a pesquisa como uma de
suas teses, a qual integra, de forma detalhada, os seguintes itens do referido

documento:
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1. Concepgao;
2. Linhas tematicas de pesquisa identificadas junto a comunidades ndo-académica
e académica;

3. Condigdes institucionais requeridas.

Estabelecida a concepcdo pedagdgica da pesquisa, duas referéncias se constituem
em indicadores para definicdo das areas de pesquisa a serem institucionalizadas: a
primeira delas é o comprometimento da ciéncia com a sociedade. Esse comprometimento
verticaliza o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), experienciado na extensdao e na
graduacdo, que integra a identidade comunitaria da Universidade. A segunda é o
tratamento interdisciplinar das questbes de pesquisa por se considerar possivel, com
essa abordagem, compreender de maneira mais inteira os problemas estudados,
superando a disciplinaridade do conhecimento e requerendo interrelacdo entre as
Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

O substrato criado pela Pds-Graduagdo Lato Sensu e pelas acdes extensionistas
inspirou as linhas tematicas de pesquisa geradoras do lastro para o Stricto Sensu. Os
nucleos tematicos de pesquisa, embora ndo se restrinjam as areas em que se realiza a
Pés-Graduagdo Stricto Sensu, constituem importante subsidio para esses cursos e para
os Lato Sensu, como também para a continuidade das relagdes com outras
Universidades.

De modo a garantir organicidade institucional compativel com o projeto
pedagodgico, privilegia-se a articulagdo com as instancias administrativas, com as
Unidades de Ensino e com representacdes docente e discente. Nesse sentido, Pro-
Reitoria para Assuntos Académicos (Superintendéncia de Graduagdo, a partir de
23/01/06), como espaco institucional do ensino de graduacgdo, se integra ao espaco de
pesquisa na formalizacgdo dos mecanismos necessarios para implementar a iniciagdo
cientifica em apoio ao Stricto Sensu, mediante a implantacao do Programa de Bolsa de
Pesquisa na Graduacdo e do Regime de em Tempo Continuo (RTC) no que tange ao
trabalho docente, a partir do qual formalizou-se a implantagdo dos nucleos tematicos de
pesquisa.

A institucionalizacdo da pesquisa esta orientada pelo RTC e pelo engajamento da
UCSAL no Sistema Nacional de Fomento, supondo relagcdes interinstitucionais com vistas
a formagdo de redes. A divulgacdo dos seus resultados é compreendida como
socializagdo do conhecimento, inerente a concepcao de ciéncia comprometida com a
sociedade, que fundamenta o Projeto Pedagodgico de Pesquisa e Pés-Graduacao da UCSal.
Essa divulgagdo é apropriada também como recurso pedagdgico de estimulo a formagao

cientifica e se operacionaliza mediante realizagdo, apoio a organizacdao e a participagdo




LUCSAL

UIVERSIDADE - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI -

CATOLICA DO

SALVADOR.

em eventos cientificos, além da incorporagdo, no calendario académico,? da Semana de
Mobilizacdo Cientifica (SEMOC) .

O Programa de Pesquisa na UCSAL inclui a habilitacdo dos seus docentes como
pesquisadores mediante formacdo continuada para a integracdao entre pesquisa e pos-
graduacao Stricto Sensu, o que se operacionaliza investindo na qualificagdo dos seus
docentes e na pesquisa, visando lastrear a instalacdo de programas Stricto-Sensu.

A formacdo continuada ndo se restringe a habilitagio do docente como
pesquisador, mas também ao fortalecimento de uma cultura cientifica assumida
institucionalmente para a identificagdo de atividades de pesquisa, para a configuragao e
reforgo de grupos, mediante iniciativas como:

a) Informacdo Geral sobre C&T: seminarios voltados para expandir a cultura e a
mentalidade de pesquisa na Universidade através da exposicdo de temas como “a
carreira cientifica”, “o funcionamento do sistema nacional de ciéncia e tecnologia”,
“oportunidades e possibilidades de financiamento em ciéncia e tecnologia”, “o estagio
atual da ciéncia e tecnologia brasileira e o sistema nacional de pés-graduagdo”;

b) Balcdo de Apoio a Formagdo de Nucleos de Pesquisa: oferecimento de todo o
suporte necessario: 1) para que grupos e pesquisadores produzam projetos de pesquisa
qualificados e competitivos; 2) para que a capacidade de pesquisa ja instalada na
instituicdo possa ser agrupada em nucleos consistentes; 3) para que os pesquisadores e
grupos possam se inserir adequadamente na comunidade nacional de C&T;

c) Identificagdo e Formacgdo de Nucleos de Pesquisa na Instituigdo: avaliagdo
geral dos curriculos dos docentes com titulacdo de doutorado na Universidade para
identificacdo de potenciais lideres de pesquisa e de nlcleos de pesquisa; diagndstico das
suas necessidades e das intervengdes institucionais necessarias para a sua
implementacdo; estabelecimento de medidas ativas para a formacdo e consolidacao de
nucleos de pesquisa, inclusive mediante a contratacdo de novos pesquisadores com alta
produtividade, como ja tem sido o caso na formacdao dos trés cursos de mestrado
recentemente aprovados;

d) Acompanhamento e Avaliacdo de Programas ja implantados: acgdes indutoras
para acompanhamento, avaliacdo e ajuste de iniciativas ja implementadas. Para uma
avaliacdo detalhada e completa do sistema institucional de pds-graduacédo foi necessario
produzir um conjunto de pardmetros destinados a mensuragdo do desempenho dos

grupos de pesquisa e dos cursos de mestrado. Estes parametros foram traduzidos em

3 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR. PPI-SEMOC: contribui¢des do CEPEX/UCSal (Digitado).

3% Organizada e executada democraticamente pelos diversos segmentos que compdem a comunidade
académica, conta, desde a sua implantacdo, com apoio do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CADCT)/Ba, hoje sucedido pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB). A
partir de 2005 a SEMOC acolhe universidades e centros de pesquisa da Regido Nordeste. Tematicas da SEMOC:
Repensando a Universidade (I SEMOC, 1998); Desenvolvimento Social e Educacional em Espagos Regionais (11
SEMOC, 1999); Ciéncia, Etica e Cidadania (III SEMOC, 2000); Universidade e Sociedade: compromissos e
desafios (IV SEMOC, 2001); O Futuro da Civilizagdo Humana: Tendéncias e Projetos de Sociedade no Século
XXI (V SEMOC, 2002); Fome de Qué? (VI SEMOC, 2003); Reforma Universitaria: que universidade o Brasil
quer? (VII SEMOC, 2004); e Qualidade de vida e dignidade da pessoa humana (VIII SEMOC, 2005).
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valores que expressam padroes de desempenho correspondentes a cada um dos

requisitos fundamentais adotados no campo cientifico.

1.2.1. Politicas para a Iniciacdo Cientifica

A filosofia do programa de Iniciacdo Cientifica na UCSal consiste em inserir o
estudante num ambiente de pesquisa em que o fazer-saber seja socialmente relevante,
fundado na ética e no espirito solidario. Toma como referéncia a ciéncia como um
produto social, dialdgico e colaborativo e ndo como produto individual isolado e
cumulativo.

O acumulo de conhecimentos cientificos visa unir habilidades, capacidades e
competéncias individuais em torno de uma missdo comum: a pesquisa como um fazer-
saber socialmente relevante. Isso corrobora a missdo que a propria Universidade Catodlica
do Salvador vem cumprindo ao longo de sua trajetéria e que agora, com sua Politica de
Pés-Graduagdo, busca envolver a diversidade dos estudantes da Graduagdo que nela
estudam ou que com ela mantém vinculos com a Pesquisa, especialmente aqueles que
estdao tendo oportunidade de adquirir uma formagao e carecem de insergao na producdo
sistematizada de conhecimentos.

Tendo como ingredientes fundamentais o compromisso ético com a pesquisa e
com a vocagdao comunitaria da Instituicdo, estd colocado o desafio de pensar um
Programa de Iniciacdo Cientifica que encontre sua identidade na propria histdéria da
Universidade e nas suas aspiracbes académicas futuras, simultaneamente. E para uma
universidade de carater comunitario o desafio é duplo, pois deve associar sua fungdo
social ao seu compromisso com ciéncia: inserindo mais alunos da graduagdo de forma
gualificada no universo da pesquisa e se inserindo a si mesma no mundo da exceléncia
académica, sem prescindir da sensibilidade social.

Para tanto, faz-se necessario consolidar um ambiente de pesquisa que dé
tonicidade a producdo de pesquisa basica e aplicada na UCSal a fim de conecta-la de
forma permanente e produtiva ao esforgo nacional de pesquisa e de forma consistente as
redes internacionais de pesquisadores.

A Iniciacdo Cientifica tem como principal objetivo possibilitar ao bolsista,
devidamente orientado por um docente pesquisador, a aprendizagem de métodos e
técnicas de pesquisa, estimulando o desenvolvimento do raciocinio cientifico e da
criatividade, sempre na direcao da produgao de um conhecimento novo e relevante.

A Politica de Iniciacdo Cientifica articulada as Politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensdao pretende, portanto, despertar a vocagao e preparar futuros pesquisadores nos
quadros da graduacao, contemplando, para tanto, um maior volume de recursos a serem

destinados a bolsa de iniciagdo cientifica.
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1.3.  PoLiticA DE EXTENSAO

Enquanto Universidade Comunitaria, a identidade da UCSal s6 pode ser buscada
na relagdo com a sociedade; relacdo esta que é definida por sua natureza como
extensdo. A extensdo é, fator determinante de identidade das IES Comunitarias.

Na interface com a pesquisa, a extensao se torna condigdo de possibilidade tanto
do ponto de vista epistémico-metodoldgico, integrando o procedimento de
problematizacdo da realidade e construcdo de suas solugdes, quanto do ponto de vista
ético, influenciando nas decisdes referentes ao qué e para qué e em favor de quem
pesquisar.

Portanto, compreende-se que a finalidade da Extensdo é a propria vida
académica, referenciada no Projeto Pedagdgico da Instituicdo que, por sua vez, esta
comprometido com as demandas concretas da sociedade.

Na tese constante do documento A Estatuinte: repensando a UCSal para
construir o projeto pedagdgico a Extensdo passa a ser compreendida, enquanto
atividade que viabiliza a inter-relacdo Universidade-Comunidade, de maneira articulada
com o ensino e a pesquisa, na perspectiva da producao de um conhecimento que atenda
as demandas e aponte alternativas para a transformacdo social que implique a melhoria
da qualidade de vida da maioria da populagao.

Destaca-se neste conceito que, na relagdo da universidade com a sociedade
sobressaem quatro aspectos: a articulacdao da acdo extensionista com o ensino e a
pesquisa; o didlogo entre diferentes saberes; a relevancia social do conhecimento
produzido pela universidade e o compromisso social com a transformacgao da sociedade.

A mesma tese explicita que a Extensdao enriquece o processo de ensino e
aprendizagem, potencializando a relacdo teoria-pratica, repercutindo na alimentacdo de
pesquisas, na reformulagdo de curriculos e em transformagdes substantivas no processo
pedagdgico. Deste modo, compreende a Extensdao como pratica pedagdgica. E acrescenta
gue ela é um chamamento a pratica interdisciplinar, uma vez que coloca professores,
alunos e técnicos interagindo com a realidade tal qual ela é: um todo complexamente
estruturado.

Ao ampliar o significado da Extensdo, procura-se, também, ressaltar o
compromisso social da universidade, na medida em que o projeto pedagdgico passa a
refletir os anseios de uma sociedade carente de intervencdes da universidade,
possibilitando que a transformacdo dos saberes se expresse pelos saberes em
transformacao. E assim que, na UCSal, as ac0es devem sempre estar pautadas na
ressignificacdo do conceito de cidadania, tomando-o como eixo direcionador da praxis
universitaria.

Nesse sentido, compreendemos a cidadania como participagdo social e politica,

assim como exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, que possibilitam a
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homens e mulheres adotar, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperagdo, repudio
as injustigas, respeito ao outro e exigéncia para si do mesmo respeito.

Aos trabalhos de Extensdo alicercados na perspectiva cidada, cabe o
reconhecimento e a valorizacdo da pluralidade do patrimonio sécio-cultural brasileiro,
bem como dos aspectos socioculturais, de classe social, de crengas, de sexo, de etnia ou
outras caracteristicas individuais e sociais. Busca-se, assim, o desenvolvimento do
conhecimento ajustado a capacidade afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de inter-
relacdo pessoal e de insergao social. Para tanto, recomenda-se as praticas extensionistas
a utilizagdo de diferentes linguagens — verbal, musical, matematica, grafica, plastica,
corporal etc —, como meio de: produzir, expressar e comunicar idéias; interpretar e
usufruir as produgbes culturais, em contextos publicos e privados, de modo que homens
e mulheres possam utilizar diferentes fontes de informacdo e recursos tecnolégicos para
adquirir e construir conhecimentos; questionar a realidade, identificando problemas e
tratando de resolvé-los, utilizando, para isso, o pensamento logico, a criatividade, a

intuicdo, a capacidade de analise critica e de um fazer competente e adequado.

1.3.1. Principios da Extensao

A fim de garantir uma concepcdao unificada de extensdao, norteadora do
desenvolvimento de atividades, projetos e programas propostos pelos diversos
segmentos da Instituicdo, foram firmados os seguintes principios:

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: enquanto pratica
organica do processo académico, a extensdo constitui-se componente
pedagodgico efetivo e, no processo de articulagdo com o ensino e a pesquisa,
utiliza os saberes produzidos internamente para compreender e explicar os
fendmenos e recolhe do fazer cotidiano elementos latentes a vida em
sociedade para retroalimentar o fazer pedagodgico e ressignificar a sua
organizacao curricular.

e Compromisso social: constitui-se em tema central a natureza e identidade das
IES Comunitarias. Traz para o bojo de suas praticas extensionistas acGes que
primam pela leitura e intervencdo critica da realidade social excludente para
transforma-la. Deste modo, articulam-se os processos de formacdo pessoal e
de transformacdo social como aspectos indicadores do principio educativo.

e Trabalho Participativo: o compromisso com a transformagdo social é
proveniente de uma mentalidade onde o “fazer junto” assegura os diversos
niveis de participacdo, a fim de garantir a produgdo do conhecimento
resultante do didlogo entre o saber cientifico e o saber experienciado.

e Dialogicidade: busca assegurar o diadlogo entre as partes envolvidas, para que
todos os sujeitos interatuem com vistas a consecugdo de objetivos

conjuntamente definidos, potencializando os valores e as caracteristicas das
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comunidades demandantes, respeitando o movimento processual ja realizado
na luta por assegurar direitos e possibilitar o exercicio da cidadania.
Interculturalidade: a educacgdao intercultural promove relagbes entre seres
humanos culturalmente diferentes. Aprender a conviver com as diferengas,
fortalecendo as identidades, a cooperacao entre diferentes grupos sociais € o
reconhecimento e o uso de diferentes linguagens, compreendendo os sentidos
das acgbes do outro, sdo fundamentos basicos deste principio.
Interdisciplinaridade: implica promover nas praticas extensionistas a unidade
nas multiplas formas de representacdao da realidade. Superar a abordagem
fragmentada e fragmentadora do objeto de intervencao, a fim de assegurar a
producdao de um saber que supere a visao restrita de mundo e promova a
compreensdo da realidade em sua completude, o que garantira a inter-relagao
entre as diversas areas do conhecimento.

Democratizacdo do saber: argumenta-se em favor da democratizacdo dos
saberes produzidos academicamente, no processo de interagdo universidade-
comunidade, de forma a gestar politicas que toquem, no minimo, em trés
pontos basicos: a) facilitar, através de Programas de Bolsa e Crédito
Educativo, o acesso e a permanéncia de sujeitos da classe popular nos cursos
promovidos pela Universidade; b) socializar, nos servicos de assessoria e
consultoria prestados a comunidades e instituicdes, o saber técnico e politico
produzido internamente; c) dialogar com a sociedade na troca de saberes
produzidos nos diferentes espacos, a fim de fomentar a construcao de um

novo saber, sintese dos anteriores.

1.3.2. Diretrizes para a Extensdo

Com base na concepcédo de extensdo e nos principios estabelecidos, sdo diretrizes

da extensao:

a extensdo devera ser uma fungdo académica indissociavel do ensino e da
pesquisa, promovendo a realimentacao do processo ensino/aprendizagem e
influenciando a pesquisa tanto do ponto de vista ético (sobre o qué pesquisar),
quanto do ponto de vista epistémico-metodoldogico (procedimentos de
problematizacdo da realidade e construcao de suas solugoes).

a extensdo universitaria devera estar contemplada no Projeto Pedagdgico dos
Cursos;

a institucionalizacdo da extensao sera regida por politica propria, envolvendo a
definicdo transparente e impessoal de normas, formas de tramitacdo e
critérios de priorizacdo e aprovacao de projetos, submetidos a avaliacdo

permanente.
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e 0s eixos tematicos dos programas e projetos de extensdo deverdo referenciar-
se, primordialmente, nos compromissos de erradicacdo da pobreza, de
consolidagao da cidadania e de sustentabilidade sécio-ambiental;

e serdo priorizados os projetos de extensao que:

- respondam aos objetivos estratégicos da Universidade e as demandas
concretas da sociedade;

- socializem a producdo técnico-cientifica, artistica e cultural propria da
UCSAL;

- tenham carater inter, multi ou transdisciplinar;

- articulem-se intra-institucionalmente para a constituicdo de programas,
evitando-se o isolamento dos projetos;

- mantenham articulagbes e parcerias interinstitucionais.

e 0s programas, projetos e atividades de extensdo deverdao, sempre que
possivel, convergir para uma mesma area deografica, na perspectiva de
potencializar a acdo da Universidade e, com isto, gerar resultados expressivos,
promovendo transformacdes na realidade.

e a extensdo devera contribuir para o processo de qualificagdo e atualizagdo
profissional, consolidando a educagao continuada.

¢ a implantacdo de um sistema de informagdo sobre a extensédo € indispensavel
para:

- consolidar o processo da avaliacdo institucional,;
- viabilizar o intercdmbio e a socializacdo de experiéncias.
e promover condicdes para a implementacdao de programas interinstitucionais,

em redes e parcerias.

1.4.  PoLITICA DE GESTAO DE PESSOAS
1.4.1. Politica de Valorizagao dos Professores
1.4.1.1. Capacitacdo

A Universidade Catodlica do Salvador, entendendo a construcdo da Educagdo como
processo permanente, encontra na capacitacdao de seus docentes, instrumento

fundamental para consecucgao de suas finalidades.

A politica de capacitacdo do corpo docente da UCSal, preferencialmente, prioriza o
aperfeicoamento de seus profissionais que costumam ser, na sua maioria, da propria
regido, por entender que este potencial humano tem as condigdes necessdrias para
superar suas limitagdes e crescer coletivamente em torno de um mesmo objetivo: a

melhoria da qualidade da docéncia no ensino superior.
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Esta politica de capacitacdo esta materializada no Plano de Capacitacdo Docente,
priorizado pela Universidade em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado, o qual

atende as seguintes diretrizes:

e criar mecanismos concretos que viabilizem na pratica a capacitacao dos
docentes;

e estimular o aperfeicoamento permanente e continuado do corpo docente;

e consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda
em qualidade e quantidade ao exercicio das fungbes universitarias no ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores
de qualidade fixados pelo MEC;

e disciplinar e ordenar o acesso aos recursos financeiros e incentivos para a
capacitagcdo de docentes e técnicos em nivel de pds-graduacdo, levando em
consideracgao os interesses da Instituicdo;

e ter um indicativo que aponte as necessidades reais e os interesses histdricos
da Instituicdo, em termos de aperfeicoamento e capacitacdo de seus
docentes;

e garantir a importancia e a qualidade da Universidade Catdlica do Salvador -
UCSal no ensino da graduagdo e pds-graduacdo, por meio do aperfeicoamento
e capacitacdo docente, mediante a sua titulagdo em nivel de especializagdo,
mestrado e doutorado;

e elevar e aprimorar o nivel das condicdes de ensino, de pesquisa e de
extensao;

e estimular o uso de praticas pedagdgicas inovadoras incluindo as novas
tecnologias de comunicagdao e informacao;

e estabelecer uma politica interna de qualificacgdo de recursos humanos
auxiliando seus docentes a identificar programas de Mestrado e Doutorado
para se qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira
Docente;

e estimular a titulacgdo académica e a capacitacdo docente, por meio de

convénios e parcerias institucionais.

1.4.1.2. Carreira

A Universidade Catdlica do Salvador - UCSal considera que recursos humanos

capacitados e eficientes sdo de importancia singular para o sucesso da Instituicdo.

Com o intuito de institucionalizar as relagdes de trabalho, elaborou-se, a partir de
um amplo processo de consulta aos diversos segmentos envolvidos, o Plano de Carreira

Docente, o qual procurou contemplar as diversas formas de vinculo empregaticio
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necessario ao funcionamento da Instituicdo. Tal plano normaliza os critérios de ingresso,
enquadramento, ascensdo, regime de trabalho e remuneragdao e as vantagens dos

integrantes do corpo docente da Universidade Catodlica do Salvador - UCSal.

Para o corpo docente, dentre outros aspectos, prioriza-se:

e aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente - que contém as regras
de ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes;

e valorizar a experiéncia docente e a produgao cientifica como instrumentos de
avaliacdo de desempenho do corpo docente;

e realizar a avaliagdo de desempenho dos docentes para fins de promogdao no
Plano de Carreira e reconhecimento de méritos e valores;

e racionalizar os quantitativos de docentes, concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis
e viaveis, valorizando e aumentando os ganhos remuneratdrios e os niveis de
satisfacdo;

e atrair, desenvolver e reter talentos.

1.4.1.3. Apoio a participagcdao em Eventos

A Universidade Catdlica do Salvador - UCSal tem como uma de suas politicas, o
incentivo a participagdo de docentes em congressos nacionais e internacionais, com
apresentacao de trabalhos nas areas do conhecimento em que tem graduacdo ou pds-
graduacdo. Entre os resultados esperados estdo: incentivo a pesquisa de boa qualidade;
incremento da produgdo cientifica; premiacdo dos melhores trabalhos, aumentando sua
competitividade interna e externa; reconhecimento nacional e internacional da qualidade
da pesquisa realizada na UCSal. Para que a Universidade possa atingir os objetivos
propostos, oferece os seguintes incentivos:

e destinacdo de recursos para a execucao dos planos de capacitacdo nos

orcamentos anuais ou plurianuais da Universidade;

¢ financiamento aos programas de Pds-Graduagdo, Graduacdo e Qualificacdo
Profissional com recursos proprios da Universidade e por recursos alocados por
terceiros;

¢ licenca, sem perda do vinculo empregaticio, para participagdo em programas,
externos ou internos, de Pds-graduacdo ou de Qualificagdo Profissional;

e concessao de auxilio para que os professores participem de congressos,
seminarios, simpdsios e eventos similares, em sua area de atuagdo ou area
afim;

e estimulo e apoio a produgdo cientifica por meio de publicacbes de trabalhos

em revistas e livros editados na prépria Instituicao;
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1.4.2.  Politica de Valorizagao dos Funciondrios
Na execugao das suas atividades e cumprimento da Missdo Institucional, a
Universidade Catdlica do Salvador - UCSal procura manter e aprimorar seu pessoal
administrativo, buscando de forma continua o desenvolvimento organizacional e a

melhoria das condigdes de trabalho.
A politica para o corpo técnico-administrativo passa por alguns eixos principais:

e valorizagdo dos talentos humanos, reconhecendo serem o seu maior
patrimonio;
e qualificagdao formal e funcional: por meio da normalizagdo do programa de

capacitagdo especifica e ascensdo escolar;

e carreira e remuneragao por mérito: desenho das atividades, pré-requisitos,

planos de incentivos (definicdo das "rotas" possiveis);

e construcdo da imagem: integracao docente/ndo-docente na comunidade
académica. Valorizacdo das funcgGes e responsabilidades ndo-docentes - cargos
técnico-administrativos nos niveis de infra-estrutura, administragcdo, ensino,

pesquisa e extensao;

¢ mapeamento demografico e organizacional dos funcionarios ndo-docentes:

idade, familia, escolaridade, expectativas, carreira;

e compartilhamento de informagdes gerenciais, difundindo as estratégias da
Instituicdo junto aos funcionarios/colaboradores, nivelando consciéncia e

discurso das politicas e diretrizes da Gestao.

1.4.2.1. Capacitagao

A politica de formagdo continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos
diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educagdo
basica, qualificacdo, acesso ao nivel superior e pos-graduagdo e atualizagcdo profissional

para o exercicio da cidadania.

As diretrizes basicas da politica de formagdo continuada de funcionarios técnico-

administrativos na Universidade Catdlica do Salvador - UCSal séao:

¢ incentivar a formagdo continuada do corpo técnico;

e capacitar e formar talentos humanos, em niveis técnico, administrativo e
gerencial, promovendo o aperfeicoamento e a atualizacdao de conhecimentos,
buscando padrGes compativeis com as exigéncias de uma Instituicdo
inovadora e participante;

e alcancar e manter, em nivel de exceléncia, a formacdo e a qualificacdo
profissional do corpo técnico-administrativo da Universidade.

e ofertar cursos voltados a atuacdo especifica;
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e propiciar atualizacdo de conhecimentos na area da informatica;

e ofertar cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e estimular a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades;

e selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante

chamada, concurso ou outro expediente;

1.4.2.2. Carreira

A valorizagdo das atividades dos funcionarios/colaboradores estd normalizada em
um Plano de Cargos e Salarios que visa contemplar o desempenho e formagdo do

funcionario.

As diretrizes basicas da politica de avaliagcdo de desempenho e de progressdo na
carreira do corpo técnico-administrativo na Universidade Catdlica do Salvador - UCSal
sao:

¢ potencializar e desenvolver os individuos enquanto pessoas e profissionais

para que busquem, além dos limites institucionais, a sua prépria realizacdo;

¢ selecionar e manter profissionais com perfil que contemple caracteristicas de

liderangca; inovacdao no desempenho das fungdes; empatia; postura
democratica; predisposto a formagao continua;

e reformular os critérios de progressdo funcional, fundamentando-os no estimulo

a qualificacdo e ao desempenho;

e assegurar para fins de ascensdo os critérios de disponibilidade de vaga,

qualificacdo e desempenho.

e manter o quadro técnico-administrativo dimensionado segundo as

responsabilidades e necessidades do desenvolvimento da UCSal;

1.4.3.  Politica de Valorizacdo dos Alunos
A Universidade Catdlica do Salvador - UCSal tem como politica garantir o apoio
necessario a plena realizacdo do aluno como universitario (nos ambitos académicos,
culturais, sociais e politicos), bem como desenvolver mecanismos que promovam
condicdes socioecon6micas que viabilizem a permanéncia daqueles de baixa renda na
Instituicdo. Para tanto, estabeleceu politicas para o acesso, selegdo e permanéncia do
estudante, nivelamento, bolsas, apoio, estagios e intercambios, bem como

acompanhamento ao egresso, relacionadas a seguir:

1.4.3.1.  Acesso, selecdo e permanéncia

A UCSal tem como politica mobilizar recursos de forma a garantir a permanéncia e
o percurso dos estudantes socialmente diferenciados no processo de formacgao

profissional.
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Assegurar a permanéncia do aluno na UCSal é uma das prioridades da Instituigao,
que entende ser necessario apoiar os alunos egressos do ensino médio que apresentem
dificuldade de adaptacdo ao ensino superior, visto que este tem sido um fator de

acréscimo da taxa de evasdo.

E fundamental para o bom desempenho estudantil que haja uma orientagao
pedagdgica no momento da matricula e ao longo do semestre letivo. O estudante deve
se sentir a vontade para buscar informagbes sobre disciplinas junto aos professores e a

coordenacdo para que o seu desenvolvimento curricular seja o mais proveitoso possivel.

A UCSal entende, ainda, que conhecer o perfil do aluno ingressante é
fundamental, pois a qualidade do corpo discente, informado e esclarecido, € um dos

aspectos essenciais para garantir o bom desempenho do ensino-aprendizagem.

Compreender a assisténcia estudantil como parte da politica educacional significa
assegurar um componente mobilizador da educacdao, cujo acesso pode e deve se
estender igualmente a todos os segmentos sociais. O acolhimento e acompanhamento
sdo muito importantes, pois a capacidade da Universidade Catdlica do Salvador - UCSal
em motivar cada aluno para investir na aprendizagem tem importancia fundamental na

sua formacao.

As diretrizes basicas da politica de acesso, selecdo e permanéncia do aluno na
UCSal sao:

e assegurar os direitos individuais e sociais previstos na Constituicao e
legislagdo especifica;

e viabilizar o acesso e permanéncia na UCSal e garantir a igualdade de
condicdes para o desempenho académico;

¢ incentivar a qualidade das relacGes entre alunos, professores e funcionarios,
pois estas podem ser determinantes para manter os alunos na Universidade;

e concretizar a politica de acesso e permanéncia de alunos provenientes de
familias menos abastadas, orientando a busca de financiamento por meio do
Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES e o Programa
Universidade para todos - PROUNI, incluindo os provenientes da prépria
Instituicdo;

e realizar pesquisas, estudos e analises para identificar em detalhes os dados
sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo,
formaturas, relacao professor/aluno para tentar reduzir ou diminuir as taxas e,
também, acelerar os processos de preenchimento das vagas, tendo em vista a

melhoria das atividades educativas.
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1.4.3.2.  Nivelamento

A politica de nivelamento, como parte da politica institucional, visa elevar a
qualidade do desempenho de todos os alunos. Este servigo auxilia os discentes na
superacdo das lacunas da educacdo basica na sua formacdo, naquilo que estas podem
ser prejudiciais ao andamento do seu curso, criando dificuldades acentuadas para os
professores em seu trabalho e, mais grave ainda, levando os alunos com maior nivel de

dificuldades ao desestimulo e a desisténcia do curso.

E possivel implementar uma série de acdes no sentido de reduzir dificuldades
especificas dos estudantes, podendo-se, apenas para citar algumas, pensar em: reforco
de conceitos em cursos preparatérios, organizagdo de material didatico, orientagdo
académica, monitoria atuante, aperfeicoamento pedagdgico dos docentes e conteudos
programaticos etc. Os colegiados da Instituicdo poderdo aprovar a adogdo de disciplinas
de nivelamento com ou sem adaptacdo, para o atendimento das necessidades especificas

do corpo discente ingressante.

As diretrizes basicas da politica de nivelamento do aluno na Universidade Catdlica
do Salvador sdo:

e atendimento realizado por alunos que estejam no exercicio da monitoria da
disciplina em que foi identificada a defasagem escolar;

e estudo individual ou em grupo nas instalagdes da Biblioteca, em salas
especificas para isto, com material elaborado por docentes.

¢ atendimento extraclasse aos alunos, realizado pelos professores com horario
reservado para tal finalidade e que estejam no exercicio da docéncia em

regime de tempo integral;

1.4.3.3. Apoio ao Estudante

A Universidade Catdlica do Salvador - UCSal pretende prestar apoio ao estudante
por meio de agles, projetos e programas, procurando atendé-lo em suas necessidades,
para que possa desenvolver suas atividades, visando a exceléncia na sua formacdo
integral, pautada nas responsabilidades ética e social. Seu objetivo principal é a
promocao do sucesso escolar, por meio da implementacdo de projetos orientados nesse
sentido, tendo como prioridade o atendimento, resposta e acompanhamento perante as

questdes e outras solicitagdes dos estudantes.

As diretrizes basicas da politica de apoio ao aluno na UCSal sdo:

e criar mecanismos voltados para possibilitar o sucesso escolar do estudante e
sua integracao na comunidade;

e criar condigcbes para que membros do corpo discente possam desenvolver
formas de pensamento e de comportamento para o trabalho intelectual

independente;
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apoiar os estudantes através de programas de intercambio, nacional e
internacional de atividades culturais e desportivas;

proporcionar ao estudante de graduacdo oportunidade de engajar-se em
projetos de pesquisa e extensdo que possibilitem o aprofundamento nas varias
areas do conhecimento e o desenvolvimento de atitudes e habilidades
favoraveis a sua formacgao académica e profissional;

proporcionar oportunidades de participacdo em programas de melhoria das
condigdes de vida da sociedade e no processo geral do desenvolvimento;
apoiar os alunos na busca de oportunidade de Estadgio e Emprego -
PROEDUCSal;

apoiar as Entidades Representativas do Movimento Estudantil.

Dentre as agbes de apoio ao estudante a UCSal tem como politica oferecer

condigdes aos estudantes economicamente mais carentes, para assegurar 0 acesso € a

permanéncia na Universidade, através da concessdo de bolsas e créditos. As bolsas,

portanto, visam propiciar ao estudante condigbes basicas para a continuidade do custeio

da vida académica. Os critérios de concessdo e manutencdo da bolsa sdo: a analise da

situacao socioecondémica do grupo familiar e a de desempenho académico do aluno.

Sao diretrizes principais do programa de bolsas:

Viabilizar o acesso e a permanéncia do discente para a busca da exceléncia no

curso de graduagdo e atendimento as disposicoes legais pertinentes;

estimular a participacdo discente nos programas de pesquisa e extensao;

contribuir para a elevagdo e manutencdao dos padrdes institucionais de

qualidade almejados pelos processos de auto-avaliacdo e de avaliagdao
externa;

favorecer a dedicacdo dos discentes enquanto requisito importante para a

qualidade do ensino e da pesquisa e condigdo para a formagao continuada;

desenvolver programas de beneficios, que poderdo ser das seguintes
modalidades:

- Bolsa de Demanda Social: concedida ao aluno ou candidato do Processo
Seletivo de graduacdo, selecionado pelo Programa Universidade para
Todos (PROUNI) e pela Universidade, que demonstrar caréncia financeira;

- Bolsa Iniciacdo Cientifica: concedida a alunos matriculados em cursos da
graduacao da Instituicdo,

- Bolsa Estagio: concedida a alunos da graduacdo visando apoiar projetos
de ensino, pesquisa e extensao;

- Bolsa Pesquisa: Auxilio concedido pelas agéncias financiadoras de

pesquisa (Capes, CNPq e FAPESB) aos graduandos e pds-graduandos de
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mestrado e doutorado para desenvolvimento de atividades académicas de
pesquisas.

- FIES: O Fundo de Financiamento ao Estudo do Ensino Superior - FIES -
foi criado pelo Governo Federal para financiar os estudos de alunos com
pOUCOS recursos;

- Bolsa Ex-aluno: desconto concedido a alunos de pds-graduacdo que
pretendam fazer outros cursos, para incentivar a educagdo continuada e

atingir a fidelizacdo do alunado;

1.4.3.4. Intercambios

Os contatos com outras instituicdes, inclusive internacionais, propiciam, de forma
estratégica, novas solugdes e servigos de alta qualidade, complementares ao
aprendizado, além de contribuir para a formacgdo de profissionais competentes para atuar
num ambiente multicultural e globalizado. Considerando as principais tendéncias
mundiais, uma nova fase de geracdo e difusdo do conhecimento e intercambio se inicia,
ndo apenas como forga motriz inerente a Universidade, mas também como necessidade
de gerar uma unidade capaz de permitir uma nova etapa de reconhecimento social no
contexto do mundo da globalizacdo. Portanto, os programas de intercambio s&o

importantes porque ajudam a completar a maturidade intelectual e pessoal do aluno.

As diretrizes basicas da politica de Intercdmbio da Universidade Catdlica do
Salvador - UCSal sao:

e incentivar o intercambio de experiéncias académicas e culturais entre a
Universidade e organizacgdes diversas;

e firmar parcerias com estabelecimentos de ensino, agéncias de intercadmbio,
0rgaos empresariais e governamentais para permitir o desenvolvimento de
atividades académicas, viagens de estudos, palestras, cursos de lingua
estrangeira e de especializacdo, estagios e atividades de pesquisa relacionados
as diferentes areas do conhecimento desenvolvidas na Universidade;

e fomentar o estabelecimento de programas de cooperacdo técnica, cientifica e
cultural, em nivel nacional e internacional;

e possibilitar condigdes a comunidade universitaria de conviver e conhecer a
diversidade cultural propiciando uma formagao cosmopolita ampliando o ponto
de vista cultural e étnico;

e criar condicdes para que os alunos dos diferentes cursos, beneficiarios
prioritarios de muitas das iniciativas de intercambio universitério, tenham
acesso as vantagens decorrentes do trabalho desenvolvido (estagios, cursos,

ou outras atividades de indole formativa).
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1.4.3.5. Acompanhamento ao Egresso
A Universidade Catdlica do Salvador - UCSal, por meio do Nucleo de

Acompanhamento ao Egresso - NAE - tem como objetivo estreitar o relacionamento entre
a Instituicdo e seus ex-alunos, de graduacdo e pdés-graduacdo, desencadeando acles de
aproximacao, contato direto e permanente, por meio de todas as formas de comunicacdo

possiveis e viaveis, incluindo um espaco on-line.

Um dos compromissos em relagdo aos egressos dos cursos da Instituicdo é
divulgar informacGes técnico-cientificas, eventos promovidos por o6rgdos diversos
(jornadas, congressos, cursos de atualizacdao etc.), atividades de formagdo continuada,

pos-graduacgdo, além de outras noticias de interesse dos ex-alunos.

O NAE podera organizar jornadas e congressos sobre temas emergentes, de forma

a manter o ex-aluno atualizado com os progressos ocorridos no seu campo de atuagao.

As diretrizes basicas da politica de acompanhamento do egresso sao:

e avaliar o nivel de satisfacdo dos egressos com a formacdao académica
adquirida;

e estimular e desenvolver a formacdao de um nucleo de profissionais recém-
formados que tenham sintonia com o ideario da Universidade;

e levantar e analisar trajetérias profissionais;

e incentivar a educagdo continuada reservando vagas para egressos nos cursos
de pés-graduacao da Instituicdo;

¢ identificar a inser¢do em programas de educagdo continuada (pds-graduacgao,
cursos seqlienciais e cursos de curta duragao etc.);

e promover eventos destinados exclusivamente a egressos;

¢ divulgar concursos e ofertas de emprego nas areas de atuagdo dos egressos;

e enviar periodicamente informes sobre atividades académicas que estimulem
o aperfeicoamento profissional, a exemplo da oferta de cursos de extensdo, de
especializacdo, de mestrado e doutorados, oferecidos;

e manter base de dados atualizada com informagbes sobre o acompanhamento
do egresso e o feedback do ensino recebido na sua graduacao para fins de

avaliacdo e adequacdo dos curriculos;

1.5.  POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
A UCSal, que em sua Missao incita a “Contribuir para a transformacdo da
sociedade formando profissionais cidaddos, criticos e comprometidos com solu¢do dos
problemas e desafios da realidade social, privilegiando as dimensbes ética, social e

humana, a inclusdo e a producdo de conhecimentos cientifico-tecnologicos”, tem-se
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preocupado em melhor conduzir suas agdes para ser, de fato, uma universidade
socialmente responsavel.

Ao construir o seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), a UCSal optou pela
matriz epistemoldgica subsidiada pela visdo do homem e do mundo em construcao,
concebendo a educacdao como um processo de humanizacdo, que possibilita o
desenvolvimento da pessoa em suas multiplas dimensdes, preocupando-se com a
insercdo do homem na sociedade contemporanea rica em avancgos civilizatérios, porém
com crise de valores e desigualdade sociocultural e econémica.

A educacdo, nessa perspectiva, tem como tarefa contribuir para a formagao desse
sujeito historicamente situado, possibilitando-lhe a apropriacdao do instrumental cientifico,
técnico, cultural, tecnolégico e do pensamento politico-social e econ6mico, tornando-o
capaz de responder aos desafios produzidos pelos diferentes contextos. Individuo,
portanto, apto para refletir de forma critica e se posicionar em consciéncia ética e
filosofica em face ao surgimento de um modelo social que se distancie dos valores da
coletividade, da solidariedade e do respeito ao ser humano e a natureza.

Desse modo, a proposta pedagogica da UCSal preconiza que o0s Projetos
Pedagdgicos dos Cursos devem assegurar a presenca da Pesquisa e da Extensdo como
atividades realimentadoras dos contelidos curriculares e como elementos que
possibilitam ao Aluno o desenvolvimento de capacidades e habilidades inerentes a uma
formacdo integral que o prepare para o exercicio da profissdo e da cidadania no mundo
globalizado.

Dentro desta proposta a UCSal tem se destacado em:

e estimular atividades e acoes voltadas para a Promogao Humana;

e incentivar e promover atividades de Pesquisa e Extensdo, visando a

integracao e parcerias para maior dinamizagao das agoes;

e valorizar projetos universitarios relativos aos assuntos comunitarios;

e integrar Alunos, Professores e Funcionarios em atividades de intervencao

social;

e sensibilizar e mobilizar a comunidade académica em agdes de protagonismo

juvenil e empreendedorismo social.

A responsabilidade social na UCSal esta, entdo, alicercada na sua propria
trajetéria histérica e nas novas exigéncias relacionadas ao ensino superior e em suas
modalidades de avaliagdo da qualidade.

Como uma universidade comunitaria e filantropica, a UCSal expressa um
diferencial de natureza académica e organizacional que permite distingui-la de outras
universidades, mediante sua atuacdo com crescente intensificacdao nas relacdes com a
sociedade, nos varios ambientes e lugares que acolhem a agao universitaria, objetivando

0 compromisso ético-social que Ihe da sentido.
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Para cumprir a sua missao a UCSal tem buscado contribuir para o
desenvolvimento da sociedade por meio da formagdo de recursos humanos e do
desenvolvimento e da difusdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais.
Ademais, uma universidade filantréopica, amparada por imunidade definida nos termos do
art. 150, inciso VI, alinea “c” da Constituicdo Federal, combinado com o art. 14 do Cddigo
Tributario Nacional (CTN), permite que possa atuar como entidade beneficente de
assisténcia social, mediante a realizagao de ampla agdo comunitaria e de extensdo junto
a comunidade carente, tanto interna como externa. Em atendimento a esta natureza vem
dando sua parcela de contribuicdo integrando programas que democratizam o acesso e
implantando programas de apoio ao estudante carente, com a finalidade de assegurar a
permanéncia dos alunos na Instituigdo.

A Politica de Responsabilidade Social na UCSal tem sido, ao longo de sua trajetéria
académica e de insergdo na sociedade baiana, viabilizada por meio de um significativo
elenco de programas/projetos, que estdo voltados para um publico fixado em bairros da
periferia de Salvador e para instituicGes publicas governamentais e ndo-governamentais.

Esses programas/projetos traduzem o atendimento as demandas de: educacdo de
jovens e adultos, salde, habitagdo, emprego, renda, organizagdo comunitaria,
fortalecimento da relacdo familia/escola, desenvolvimento sustentavel, assessoria e
assisténcia judiciaria gratuita, criatividade infanto-juvenil, apoio a terceira idade,
educacdao ambiental, protecdo ecoldogica e conservagdo de animais, assisténcia em
fisioterapia, integracdo universidade-escola, conservagao e restauracdao de acervo sacro-
religioso, protegdo ao patrimonio cultural e apoio ao estudante carente.

Essas demandas sao efetivadas mediante relacbes e parcerias da Universidade

com organizacoes e setores das comunidades, instituicdes e empresas baianas.

1.5.1. Politica para a Educacdo Inclusiva

A politica para a Educacédo Inclusiva da UCSal esta assentada nas seguintes

diretrizes:

e promover praticas mais cooperativas e menos competitivas na sala de aula e
nas demais atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio
necessario para participar de forma igual e plena;

e adequar a infra-estrutura para que todos possam participar ativamente das
atividades planejadas, inclusive daqueles que apresentam necessidades
educacionais especiais;

e disseminar na cultura organizacional valores positivos de respeito,
solidariedade, cooperagdo para que a comunidade académica rompa
paradigmas e se mantenha em constantes mudangas educacionais

progressivas colaborando com uma Universidade inclusiva e de qualidade;
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criar oportunidade para que educadores que apdiam os alunos possam reunir-
se para tratar de questdes comuns e, assim, se ajudarem reciprocamente no
desenvolvimento criativo de novas formas de aprendizagem;

criar mecanismos para desenvolver nos educadores a dimensdo da
flexibilidade para que possam responder aos desafios com o compromisso de
fazer o ensino inclusivo acontecer, trabalhando em equipes, desenvolvendo
novas habilidades e promovendo uma educacao de qualidade.

examinar e adotar varias abordagens de ensino, para trabalhar com alunos
com diferentes niveis de desempenho, reavaliando as praticas e determinando
as melhores maneiras possiveis de promover a aprendizagem ativa para os
resultados educacionais desejaveis;

desenvolver uma assisténcia técnica organizada e continua preparando a infra-

estrutura e recursos humanos necessarios a pratica da educagao inclusiva.

1.6.  POLITICA PARA A ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

1.6.1.
A

Gestdo Académica e Administrativa

politica para a organizacdo institucional esta assentada nas seguintes diretrizes:
estabelecer espaco e tempo para a discusséo da politica pedagdgica;
promover a interacdo entre docentes, alunos e funcionarios, com vistas a um
planejamento participativo, inserido no calendario escolar, assegurando o
acesso aos seus direitos e o conhecimento para o exercicio de seus deveres,
transformando-os em co-participes e co-autores no processo educacional;
fortalecer a cultura e a pratica do planejamento e acompanhamento das agoes
de modo a garantir a eficiéncia e eficacia dos processos.
adotar a gestdo estratégica como um processo organizacional que engloba
inovacdo, adaptacdo, sobrevivéncia e limites de crescimento organizacional,
caracterizando-se como uma alternativa capaz de criar identidade e

estabelecer objetivos comuns.

1.7. POLITICA DE INFRA-ESTRUTURA

1.7.1.
A

Instalagoes Fisicas

UCSal adota como politica a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no

ambito interno, a implementacdo de um processo de modernizagdo da infra-estrutura e a

melhoria

e expansdo do espaco fisico.

Os alunos portadores de necessidades especiais tém condigdes adequadas e

seguras

de acessibilidade autonoma as suas edificagdes, espaco, mobiliario e
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equipamentos, como estabelece a Portaria n. 3.284, de 11 de novembro de 2003 que

dispoe sobre os referidos requisitos de acessibilidade.

No sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infra-estrutura, a
UCSal estabelece as seguintes diretrizes:

e assegurar as condigcbes de manutencao e funcionamento pleno das instalagbes
e equipamentos utilizados;

e implementar um processo de modernizagdo da infra-estrutura com vistas a
melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo o
atendimento a portadores de necessidades especiais;

e aperfeigoar as condicGes de infra-estrutura fisica, equipamentos, laboratodrios,
biblioteca especializada, servigos informacionais que assegurem e garantam o
desenvolvimento sistematico, harmoOnico e permanente das atividades de
ensino;

¢ dimensionar o espaco fisico, considerando o nimero de usuarios e o tipo de
atividade desenvolvida;

¢ melhorar e expandir o espaco fisico em geral;

e promover a manutencdo permanente das instalagGes fisicas e dos
equipamentos.

e dotar os campi de instalagbes complementares ao seu funcionamento,
priorizando as atividades académicas;

e proporcionar condigdes satisfatorias de funcionamento as instalacdes da
Universidade localizadas fora dos campi;

¢ manter o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades, garantindo para
isso pessoal habilitado;

e consolidar o projeto de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

e propiciar condigdes de seguranga a comunidade universitaria e ao patriménio
institucional, contando com pessoal habilitado;

e implementar melhorias para que luminosidade e ventilacdo sejam adequadas
as necessidades climaticas locais;

e adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica para proporcionar
condicdes ergondmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

e melhorar o isolamento de ruidos externos e produzir boa condigdo sonora
interna com o uso de equipamentos, proporcionando condigGes acusticas
adequadas;

e manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades.

e Estabelecer como prioridade a expansdao do Campus de Pituagu e a ampliagao

do Acervo Bibliografico, do Parque Computacional e dos Laboratorios.
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Biblioteca

As diretrizes basicas da politica para o sistema de Bibliotecas na Universidade

Catodlica do Salvador sdo:

1.7.3.

subsidiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na

Instituicdo, oferecendo suporte informacional;

propiciar a democratizacdo do acesso a informagdo de forma automatizada,

para que a Instituicdo possa modernizar, racionalizar e otimizar os servigos,

visando melhorar o atendimento ao usuario;

proporcionar produtos e servicos que satisfacam as necessidades e exigéncias

dos alunos, utilizando, da melhor forma possivel, os recursos disponiveis;

proporcionar produtos e servigos de informacao com qualidade, a professores,

pesquisadores, alunos e pessoas em geral, que |lhes permitam satisfazer de

maneira rapida e oportuna suas necessidades de informacéo;

atender as necessidades de informacdo da comunidade universitaria em cada

uma das areas de conhecimento;

oferecer apoio didatico, cientifico e pedagdgico, atendendo a comunidade

académica e a comunidade externa;

desenvolver, processar, conservar, e difundir as colegbes bibliograficas de

acordo com as necessidades de estudo, docéncia e investigagdo em cada uma

das areas de conhecimento;

difundir as novas tecnologias informacionais no processo ensino-

aprendizagem;

assegurar o acesso a base de dados de organizagdes, em nivel nacional e

internacional, nas varias areas do conhecimento;

manter intercdmbio com outras entidades congéneres;

sugerir medidas que contribuam para melhorar os processos técnicos em geral

e 0 bom funcionamento da Biblioteca;

reunir, organizar e disseminar a informacao;

manter pessoal de alto nivel com competéncia para:

- estudar e analisar os processos envolvidos nos fluxos informacionais;

- construir suportes tedricos que auxiliem na compreensdo do
funcionamento das unidades de informacao;

- construir metodologias que auxiliem na avaliacdo das condicbes de oferta

de educacéo e de capacitacdo profissional na Ciéncia da Informacédo;

Laboratorios

A UCSal considera a expansdo dos espacos fisicos, equipamentos e mobiliario dos

Laboratérios como prioridade e ponto fundamental para atender ao crescimento dos




LUCSAL

UIVERSIDADE - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI -

CATOLICA DO

SALVADOR.

cursos, com qualidade. As principais diretrizes para a politica de expansdo dos
laboratérios sdo:

e implementar gestao institucional otimizando e compartilhando recursos e
apoio técnico;

e atender as necessidades de atividades praticas de ensino, pesquisa e extensdo
na Universidade;

e modernizar as instalagdes e infra-estrutura dos laboratdrios existentes;

e ampliar o nimero de laboratérios, de modo a atender as necessidades dos
programas de ensino e pesquisa;

e reequipar os laboratérios, de modo a possibilitar sua modernizagdo e efetivo
funcionamento;

e assegurar a manutencdao dos equipamentos e fornecimento regular do material
de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos nos
laboratorios;

e assegurar condicdes adequadas de iluminagao, ventilacdao, limpeza e
instalacGes hidraulica e elétrica;

¢ manter mobilidario adequado e suficiente para arquivo, guarda e exposicdao de
material de consumo, reagentes, vidrarias e equipamentos em geral;

e estabelecer normas e prover equipamentos de seguranga mantendo-os em
plenas condicdes de funcionamento;

e contratar e qualificar pessoal técnico em numero suficiente para executar as

atividades laboratoriais.

1.8. POLITICA PARA A INFORMATICA E TECNOLOGIA

A politica para a informatica e tecnologia da Universidade tem como objetivo
promover o uso inovador, criativo e transformador da tecnologia da informagdo, para
melhorar os processos de trabalho, resultando em um Sistema de Informacgdao Integrado,
que produza informagoOes para os alunos, a gestdo, a pratica profissional, a geracao de
conhecimento e o controle operacional, garantindo ganhos de eficiéncia e qualidade
mensuraveis por meio da ampliacdo de acesso, eqiidade, integralidade e humanizagao
dos servicos e, assim, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados

pela Universidade.

As diretrizes basicas da politica para a Informatica e Tecnologia na UCSal sao:

e promover o uso inovador, criativo e transformador da tecnologia da
informacdo, para melhorar os processos de trabalho, que produzam
informagOes para os cidaddos, a gestdo, a pratica profissional, a geragdo de
conhecimento e o controle social, garantindo ganhos de eficiéncia e qualidade
mensuraveis por meio da ampliacdo de acesso, eqlidade e vida da populacgao;
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¢ Desenvolver e integrar os processos académicos e administrativos por meio de
sistemas informatizados otimizando os recursos e melhorando a qualidade dos
servigos prestados;

e implantar a base tecnoldgica necessaria para a gestdo organizacional e apoiar
tecnologicamente com padrdes de exceléncia o ensino a distancia;

e manter a Instituicdo permanentemente informada e atualizada quanto aos
avangos na area de informatica;

e investir em informatica e tecnologia, em valores compativeis com as
necessidades de desenvolvimento da Universidade;

e consolidar o setor de Informatica que desenvolvera e dard manutencdao aos
sistemas informatizados, organizando de forma objetiva e operacional todas as
rotinas do setor de Informatica;

¢ manter equipe responsavel pelo Banco de Dados da Instituicdo, integrando
todos os setores e unidades e agilizando os processos de comunicagao interna
e com o publico e autoridades.

1.9.  POLITICA PARA A AVALIACAO INSTITUCIONAL
Para a UCSal, a avaliacao institucional “constitui-se em um mecanismo de
desnudamento da Instituicdo, tendo em vista a orientacdo de novos rumos académico-
administrativos [...] e deve considerar sua missdo, identidade, principios e diretrizes,

construidos coletivamente na caminhada da Estatuinte.”*’

Nesse sentido, adota os seguintes principios:

e Utilizar diferentes estratégias, tendo em vista possiveis resisténcias, buscando
implementar uma cultura de Avaliagao;

e Considerar que o processo de avaliagdo deve ser coletivo, participativo e nao
punitivo;

e Utilizar os resultados avaliativos para subsidiar a tomada de decisdes e
desencadear agdes que visem a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa,
extensao e gestdo;

e Considerar que o processo de avaliagdo deve envolver aspectos quantitativos e
qualitativos e contemplar a auto-avaliacao e a avaliagao externa.

e Ter como compromisso a implementacdo de medidas e a correcao de rumos
apontados no processo avaliativo.

A proposta de avaliacao da UCSal contempla o desenvolvimento de um processo,

de carater formativo, e visa dar continuidade as iniciativas institucionais voltadas para o

aperfeicoamento de todos os segmentos da comunidade académica e da propria

7 UNIVERSIDADE CATOLICA DO SALVADOR-UCSal. A Estatuint: Repensando a UCSal para Construir o Projeto Pedagdgico.
1995, p. 79.
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Instituicdo. Nesse sentido, busca criar condigdes para prosseguir alimentando o processo
de instalacdo de uma cultura académica que vem desenvolvendo, gradativamente, a

dimensdo da avaliacgdo.

1.10. PoOLITICA FINANCEIRA, ORCAMENTARIA E DE INVESTIMENTOS
A UCSal tem como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro,
para que os recursos econdmicos sejam 0s minimos necessarios, todavia suficientes para
a sustentabilidade financeira da Instituicdo, incluindo a captacao e alocagao de recursos e

a realizagdao dos objetivos propostos desde a sua implantagao.

Para tanto, foram definidas as principais diretrizes para o setor econdmico-
financeiro-administrativo, que abrangem o patriménio da Instituicdo, a administracdo de
pessoal e os projetos institucionais, as quais estao expressas da seguinte forma:

e apresentar politica direcionada a aplicacdo de recursos para programas de

ensino, pesquisa e extensao;

e apresentar suporte financeiro para a politica de formacdo continuada do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo;

e analisar a viabilidade financeira e a adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais;

o definir as fontes dos recursos necessarios;

e prever a alocacao, distribuicao e utilizacao dos recursos financeiros;

e vincular a politica orcamentaria as metas e demais politicas institucionais;

e realizar a analise de custo-beneficio e de custo-efetividade;

e reduzir a inadimpléncia e a evasdao a um patamar minimo;

e apresentar politica direcionada ao espaco fisico visando a atualizacdao e
adequacao das instalacbes para o atendimento as demandas da Universidade;

e desenvolver parcerias entre a Instituicdo e a comunidade empresarial para
conseguir meios financeiros adicionais;

e realizar inventarios e regulamentar a depreciacdo de equipamentos;

e controlar a aquisicdo de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a
utilizacdo dos bens existentes, evitando duplicagoes;

e criar mecanismos para garantir a participacdo regular dos docentes, discentes
e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico-profissionais
relevantes;

e manter bolsas de estudo a discentes, docentes e funcionarios em formagao;

e aprimorar o controle do sistema de custos;

e catalogar, codificar, avaliar e inserir todo o patrimonio no sistema de Gestdo;

e providenciar a documentagdo que garanta o uso, posse e dominio dos bens

patrimoniais da UCSal, conforme prevé legislagdo pertinente;
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VI. DA IMPLEMENTACAO

A implementacio do Projeto Pedagdgico Institucional constitui-se em importante
momento para promover a renovacdo da Universidade, tendo em vista que ele projeta um
futuro coletivamente desejado. Ademais, como o projetar significa antever um futuro
diferente do presente, isto €, lancar-se para frente, a sua implementacio pressupde uma agao
intencionada, com um sentido definido, explicito, sobre o que se quer mudar e, além disso,
supde a possibilidade de haver rupturas no presente e, também, promessas para o futuro.

A implementacdo do PPI na UCSal far-se-4 por etapas, que serdo estabelecidas em
calendério proprio, contemplando, de forma integrada, a divulgacdo, o acompanhamento e
avaliacdo de todo o processo.

O éxito da implementagdo do PPI na UCSal passard pela capacidade da Universidade em
despertar o interesse e estimular a participagdo da comunidade académica na execugdo das
politicas propostas, como também no acompanhamento e na avaliacdo das etapas previstas no
referido Projeto.

Além disso, a participacdo e a colaboracdo da comunidade académica expressam uma
maior identificacdo dos segmentos com o Projeto Pedagdgico, sendo evidente que as
condicdes para a sua implementacdo se articulam com as possibilidades e limites
institucionais e com os cendrios interno e externo, conforme preconizado pelo ForGRAD™ em
2002:

“faz-se necessdrio programar agbes que viabilizem contatos com a
comunidade académica que venham a possibilitar a formacdo de
conceitos, o delineamento de propostas, a retro-alimentacdo do
processo, a mudanca ou reafirmacdo de paradigmas, como condi¢coes de
construgdo da situagdo pretendida e superacdo da situagdo atual”.

Além disso, a UCSal deve estar atenta para reunir as contribuicdes advindas do
permanente processo de auto-avaliacdo e do debate interno decorrente das atividades do
EAPP e da SEMOC, de maneira a poder aperfeicoar e atualizar o PDI 2006/10, assim como
estabelecer as bases para elaborar o PDI do pr6ximo quingiiénio.

3 ForGRAD. FORUM DE PRO-REITORES DE GRADUAGAO DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS. Resgatando espacos e
construindo idéjas. ForGRAD 1997 a 2002. Niterdi: EduFF, 2002.
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Todas as acdes a serem realizadas terdo como escoadouro natural os 6rgdos deliberativos
maximos da Instituicdo, CONSEP e CONSUN, os quais devem apreciar os resultados dos
processos de implementacdo e atualiza¢do do PPI/UCSal.
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